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Shrnuti - Zhodnoceni roku 2017

Kooperativa je leaderem Ceského pojistného trhu poskytujicim své sluzby prakticky ve viech pojistnych od-
vétvich a jako spolehlivy a dlouholety partner tak pomaha svym klienttim Fesit nepfijemné Zivotnt situace.
Statistiky CAP za rok 2017 potvrdily vedouci pozici Kooperativy na ¢eském trhu, kdy ji s podilem 22,37 %,
vletné zakonného pojistént, pattilo prvni misto mezi ¢eskymi pojistovnami. To si zajistila pfedepsanym po-
jistnym ve vy&i 32,84 miliard K¢ (podle Ceskych téetnich standardii — CAS), coz odpovida riistu 1,6 % oproti
roku 2016. Ke konci roku 2017 méla Kooperativa 3873 zaméstnanc( a spravovala 4,06 milionu pojistnych
smluv pro 2,06 milionu klientd.

Tahounem pojistného trhu bylo stejné jako v roce 2016 neZivotni pojistént. Kooperativa v nezivotnim po-
jistént predepsala pojistné v celkové vysi 24,92 miliardy K¢, coz je o 5,27 % vice nez v roce 2016. Celkem
rostlo nezivotni pojistént na ¢eském trhu o néco dynamictéji, o 5,95 %. Rychleji nez trh rostla Kooperativa
zejména v oblasti majetkového pojistént, a to jak v pojisténi podnikateld, tak i u pojisténi majetku a odpo-
védnosti obcandl.

Zivotni pojidténi naopak pokracovalo v poklesu. A to jak v pfipadé Kooperativy, tak celého trhu. Kooperativa
zaznamenala pfedepsané pojistné ve vysi 7,92 miliardy K¢, coz je o 8,5 % méné neZ v roce 2016. Pojistny trh
se v zivotnim pojisténi meziro¢né propadl o 3,8 %.

Naopak vyrazné stoupl pocet pojistnych udalosti i vySe vyplaceného pojistného plnéni. Kooperativa
v roce 2017 fesila pres 675 tisic pojistnych udalosti a klientim vyplatila pojistné plnéni v celkové vysi
21,23 miliardy K¢ To je 0 6,3 % vice nez v roce 2016. Na narGstu pojistnych udalosti se podilela zejména vich-
¥ice Herwart, ktera se Ceskou republikou prohnala na konci jna. Jen klienttim Kooperativy zptisobila témé¥
13 tisic skod za 408 miliont K. Diky odpovidajicimu zajistént tyto skody nijak vyrazné neovlivnily celkovy
vysledek pojistovny.

Kooperativa v roce 2017 velmi Gspésné pokracovala v zavadéni modernich technologiti. Po elektronickém
podpisu zavedeném v roce 2016 se zaméFila na dal3i rozvoj ,bezpapirového" uzavirani pojistnych smluv. Na
zacatku roku 2017 ukon¢ila hotovostni platby na pobockach a postupné zavedla akceptaci smluv pomoci
terminald mPOS — mobilnich platebnich terminald. Smlouvy tedy nenti potfeba podepisovat, zaplacenim
vznika smluvni vztah. Cilem je tplné odstranit papiry z procesu sjednavant pojisténi. Podobné Kooperativa
postupuje i pfi elektronizaci likvidace pojistnych udalosti. Dcefina spole¢nost Global Expert, ktera pro
Kooperativu zajistuje prohlidky pojistnych udalosti, za¢ala v prabéhu roku 2017 vyuZivat unikatn{ aplikaci
pro tablety a chytré telefony, kterad zpracuje data o vozidle, umozni pofidit fotodokumentaci $kody véetné
potfebného popisu a zaroven vypo&ita vysi pojistného plnéni. Technik pojistovny pfijede ke klientovi na
prohlidku poskozeného vozidla jen s tabletem a chytrym mobilnim telefonem. Do aplikace APPro v tabletu
zada pottebna data o vozidle, a identifika¢ni znaky vozu. Ta poté komunikuje s aplikaci pro mobilni telefony
Smart Experta, diky které je mozné zhotovit fotografie poskozeného vozidla pfimo v aplikaci je upravovat
a popisovat. PF zadani presného poskozenti vozidla pak technik v tabletu dokaze online zkalkulovat vysi
$kody na daném vozidle, a to dokonce v nékolika variantach. Ve tedy sméfuje k elektronickému sjednavant
smluv i komunikact s klienty, a to v¢etné likvidace pojistnych udalosti.

V produktové oblasti pfedstavila Kooperativa v roce 2017 vyznamné novinky v pojisténi majetku ob&ant
a v pojistént vozidel. Pojisténi domacnosti a nemovitosti nabidlo klientim od kvétna zcela nova rizika,
unikatni benefit OBNOVA, rozsifené asistencni sluzby a fadu dal$ich zajimavych novinek. Benefit OBNOVA

zarucuje k pojistnému plnéni navic az 50 tisic korun na obnovu poskozeného ¢i zni¢eného majetku. Tyka
se vSech velkych $kod, které presahnou 75 % z pojistné ¢astky. Dalsimi riziky, které nové pojisténi mize
kryt, jsou naptiklad kybernetické hrozby, klienti si mohou pfipojistit rostliny a porosty na pozemku, hrob
¢ hrobku nebo prodlouzenou zaruku pro domaci spottebice, naptiklad tzv. bilou techniku, ale tfeba 1 kotel,
bojler ¢i televizor.

Na zac¢atku listopadu pak Kooperativa nabidla klient&im unikatni havarijni poji$téni TOTALKA pro starét
vozy. Je idealnt pro ty majitele, ktefi nefesi kazdé Skrabnuti, ale obavaji se predeviim velké Skody — jako
odcizent, zni¢eni vozu Zivlem ¢i zdvaznou havarii.

V roce 2017 Kooperativa pokracovala v postupném rozvoji jednotlivych komponentd, jako jsou systém ¥-
zent rizik, ORSA a vnitfni kontrolnt systém, tak aby bylo posileno vlastnictvi a kontrola jednotlivych rizik,
provadéni pravidelnych vyhodnocent rizik atd. Ke konci ¢ervna se také zménilo slozeni pfedstavenstva
pojistovny Kooperativa — Gary Wheatley Mazzotti, ktery v pfedstavenstvu Kooperativy pasobil od dub-
na 2014, opustil pozici ¢lena predstavenstva. Od 1. ¢ervence 2017 se ¢lenem pFedstavenstva pojistovny
Kooperativa stal Gerhard Lahner, ktery je zodpovédny za oblast financt.

Investi¢ni ¢innost Kooperativy byla v roce 2017 ovlivnéna piedev$im poklesem dluhopisovych vynost v dd-
sledku splatnych emisi a niz$ich reinvesti¢nich sazeb. Vét$inu portfolia investic tvofi dluhové cenné papiry,
z nichz je v8ak prevazna ¢ast drzena do splatnosti, takze vliv poklesu trznich sazeb na hospodafsky vysledek
je omezeny. Pozitivné skon¢il vyvoj u akciovych investic v investi¢nich fondech.

Kooperativa je vystavena z podstaty své ¢innosti celé Fadé nejriiznéjsich rizik a jeji rizikovy profil, ktery
v roce 2017 neprosel vyznamnou zménou, odpovida jeji konzervativni strategii. Z déivodu snadnéjstho po-
rozumént a vykazovant si Kooperativa tato rizika rozélenila do deseti zakladnich skupin. Jedna se o skupiny
rizik upisovacich (pro oblasti Zivotniho, neZivotniho a zdravotniho pojisténi), trznich, selhani protistrany,
likvidity, nehmotnych aktiv, opera¢nich (véetné compliance rizik), reputaénich a strategickych. Nejvyznam-
néjsim kvantifikovanym rizikem (tj. rizikem krytym kapitalovym poZadavkem) je Zivotni upisovacti riziko
s téméF 40%-nim podilem na SCR. Dal$im vyznamnym rizikem je riziko trzni, dané pfedev$im akciovym
rizikem vztahujicim se k investicim do dcefinych spole¢nosti Kooperativy.

Ke konci roku 2017 ¢inila vyse solventnostniho kapitalového pozadavku 9 015 miliond K¢, jedna se o mirny
pokles oproti roku 2016. Vzhledem k tomu, ze vyse kapitalu dostupného k jeho kryti je 23 736 milion K¢,
solventnostni pomér ¢ini 263 %. Oproti roku 2016 se jedna o mirné sniZeni dané poklesem kapitalu dostup-
ného ke kryti SCR. Ten byl zplsoben pfedev$im pfecenénim dluhopisového portfolia, jehoz trzni hodnota
se v souvislosti s riistem trokovych sazeb snizila. Vy$e minimalntiho kapitalového pozadavku na konci roku
¢inila 2 862 miliond K¢, jedna se o nepatrny narlst o 1 % oproti roku 2016. Solventnosti pomér pak v tomto
piipadé ¢int 829 %.

Vyse uvedené ukazatele jsou uvedeny bez vyrovnavaci tpravy a koeficientu volatility, Kooperativa ani jeden
z téchto nastroji nevyuziva. Kooperativa také nepouziva zadna prechodna opatfent vztahujict se k technic-
kym rezervam nebo vypoctu SCR. V roce 2017 nedoslo vzhledem ke stavajici vysi kapitalu dostupného ke
kryti{ SCR a MCR k nedodrzent Zadného z kapitalovych poZadavkd a solventnostni pozice Kooperativy je tak
nadale jedna z nejsilnéjsich na ¢eském pojistném trhu.



V roce 2018 ¢eka viechny pojistovny velky kus prace v oblasti legislativy. V kvétnu vstoupi v G¢innost
evropské nafizent{ o ochrané osobnich Gdajt, zndmé pod zkratkou GDPR. Povinnost chranit osobni data sa-
mozifejmé nent pro pojistovnu novinkou, ale je nutné zajistit, aby viechny procesy a dokumenty odpovidaly
novym pozadavkdm. Zménu pociti kazdy, kdo s osobnimi daty pfijde do styku, od ttvart IT pfes obchodni
Gseky, tvlrce produktl, centra likvidace pojistnych udalosti az po pravni Gsek. Dali velkou vyzvou jsou
nova pravidla pro distribuci pojistént, ktera vyplyvaji z evropské smérnice zndmé jako IDD. Pojistovny ¢eka-
ji zmény v pravidlech jednant s klienty, pfibydou informaéni povinnosti, zmént se zcela distribu¢ni kanaly
a pozadavky na jejich odbornost. Ale nedopada na nas jen evropska regulace, Kooperativa peclivé sleduje
také narodni legislativu, napiiklad zakon o hromadnych Zalobach, ktery pokud nebude dobfe pfipraven,
muZe mit pro pojistovny negativni disledky.

Vyznamnym momentem pak je zahajent flze pojistovny Kooperativa a Pojistovny Ceské sporitelny. O fuzi
obou spole¢nosti rozhodla matefska spole¢nost VIG na konci roku 2017. V préibéhu roku 2018 postupné
dojde k propojent obou pojistoven a od 1. 1. 2019 na ¢eském trhu zlistane pouze jméno Kooperativa pojis-
tovna, a. s., Vienna Insurance Group. Transakce podléha schvalent pfislusnych drada.

A - Cinnost Kooperativy a jeji vykonnost

A.1 Cinnost Kooperativy

A.1.1 - Zikladni pravni informace o Kooperativa pojistovné, a. s., Vienna Insurance Group
Obchodnt firma: Kooperativa pojistovna, a. s., Vienna Insurance Group
Pravni forma: akciova spole¢nost
Adresa sidla: Praha 8, Pobtezni 665/21, PSC 186 00
Identifikacni ¢islo: 471 16 617

Kooperativa poji$tovna, a. s., Vienna Insurance Group (dale také jen ,Kooperativa" nebo ,Spole¢nost"), patii
do skupiny Vienna Insurance Group. Ovladajici osobou je VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener Versi-
cherungs Gruppe se sidlem na adrese Schottenring 30, Wien 1010, Republik Osterreich, zapsana v obchod-
nim rejstiiku vedeném obchodnim soudem ve Vidni, oddil FN, vlozka 75687 F (dale také jen ,VIG").

VIG vlastni akcie Kooperativy, jejichz souhrnna jmenovita hodnota ¢in{ 96,32 % zakladntho kapitalu
a reprezentuje 92,64 % hlasovacich prav. Tim je i jedinym drZitelem kvalifikovaného podilu v Koopera-
tivé. Hlavnim akcionafem VIG je spole¢nost Wiener Stidtische Wechselseitiger Versicherungsverein-
-Vermdgungsverwaltung, ktera drz{ 70 % akcii. Zbyla ¢ast akcii je vefejné obchodovatelna na videfiské burze
cennych papirti a dal$ich vefejnych trzich.

A.1.2 - Zikladni informace o &innosti Kooperativy

Kooperativa méla v roce 2017 povolent k nasledujicim ¢innostem:
1. pojistovaci ¢innost a jako jeji soucast ¢innosti z ni primo vyplyvajici ve smyslu § 3, odst. 1, pism. (f)
zakona & 277/2009 Sb,, o pojistovnictvi, v platném znéni (dale jen ,zakon o pojistovnictvi ,)
»  vrozsahu pojistnych odvétvi Zivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti A bodech I, II, III, VI,
VII a IX prilohy ¢ 1 k zakonu o pojidtovnictvi a dale
» v rozsahu pojistnych odvétvi neZivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti B bodu 1 az 18 p¥ilohy
¢ 1k zakonu o pojidtovnictvi,
2. zajidtovaci ¢innost ve smyslu § 3, odst. 1, pism. (1) zakona o pojistovnictvi pro véechny typy zajis-
tovacich &innosti.

Uvedené &innosti pojistovna k rozhodnému dni skute¢né vykonavala. Vykonavant téchto ¢innosti
nebylo Kooperativé Ceskou narodni bankou ani omezeno, ani pozastaveno.

Kooperativa vykonava svou ¢innost primarné v Ceské republice. Kooperativa v ramci rezimu jednotného

pasu mdZe provozovat svou ¢innost na zakladé prava svobodné poskytovat sluzby i v jinych statech EU.




Kooperativa ma majetkové tcasti (podil na zakladnim kapitalu vy3si nez 20 %) v nasledujicich spole¢-
nostech (véechny maji sidlo v Ceské republice):

»  Ceska podnikatelska pojidtovna, a. s., Vienna Insurance Group (100 %)

»  KIP a.s. (100 %)

» S—budovy, a.s. (100 %)

» S —sprava nemovitosti, a. s. (100 %)

»  SURPMO, a. s. (100 %)

»  Benefita, a. s. (100 %)

»  CP Solutions, a. s. (100 %)

»  AB Modfrice, a. s. (100 %)

»  Main Point Karlin II,, a. s. (100 %)

»  VIGND,a.s. (88,29 %)

»  AIS Servis, s. r. 0. (70 %)

»  Global Expert, s. r. 0. (70 %)

»  KAPITOL pojistovaci a finanéni poradenstvi, a. s. (70 %)

> GLOBAL ASSISTANCE, a. s. (40 %)

Zjednodusena struktura skupiny je uvedena v pfiloze ¢ 1 této zpravy.
A.1.3 - Organ dohledu odpovédného za dohled nad Kooperativou

Kooperativa je dohlizena Ceskou narodni bankou, ktera je organem vykonavajicim dohled nad finan¢nim
trhem v Ceské republice. Kontaktni Gdaje CNB jsou:

Ceska narodni banka

Na P¥ikopé 28

11503 Praha 1

Tel.: 224 411 111

Fax: 224 412 404

Zelena linka: 800 160 170
1CO: 48136450

Ovladajici osoba Kooperativy VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener Versicherung Gruppe je dohlizena
rakouskym Ufadem dohledu nad finanénim trhem — Finanzmarktaufsicht in Osterreich (FMA):

Finanzmarktaufsicht in Osterreich (FMA)
Otto-Wagner-Platz 5

A-1090 Vienna

Tel: (+43) 124959 0

Fax: (+43-1) 24 959-5499

fma@fma.gv.at

A.14 - Statutarni auditor Kooperativy

Statutarnim auditorem je spole¢nost KPMG Ceska republika Audit, s. r. o, se sidlem Pobfezni 648/1a,
186 00 Praha 8 — Karlin (tel.: +420 222 123 111, kpmg@kpmg.cz).

A.2 Vysledky v oblasti upisovani

Kooperativa je univerzalni pojistovnou provozujici ¢innost prakticky ve viech druzich pojistént. Je leade-
rem pojistného trhu v CR celkem a také v segmentu neZivotntho pojidtént. Jeji ¢innost v oblasti pojistovant
za rok 2017 je mozné shrnout v nasledujicich ¢islech. Pfedepsané pojistné Kooperativy v roce 2017 mezi-
ro¢né vzrostlo o 1,6 % na 32 842 mil. K& Nezivotni pojisténi vzrostlo o 4,7 % na 18 814 mil. K¢ a zivotni
pojistént pokleslo o 8,5 % a dosahlo tGrovné 7 921 mil. K& Zakonné pojisténi' zaznamenalo rist 0 6,9 % na
6 107 mil. K& Ve vyvoji pfedepsaného pojistného, zejména neZivotniho pojisténi, se projevuje pozitivni
vyvoj ekonomiky a ptirtstky pojistného tak byly vy3$si nez planované. Naopak pokles objemu Zivotniho
pojistént je zplsoben stale doznivajicimi legislativnimi zménami z roku 2014.

Porovnant pfedepsaného pojistného s rokem 2016 ukazuje nasledujici graf.

Pfedepsané pojistné v mil. Ké

> 1. az 4. Ctvrtleti 2016
» 1. az 4. Etvrtleti 2017
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Prehled o neZivotnim pojisténi v letech 2017 a 2016 je ¢lenén podle nasledujicich skupin pojistént:

Pfedepsané Zaslouzené Naklady na
pojistné pojistné pojistna plnéni
v hrubé vysi v hrubé vysi v hrubé vysi

Pojistna

Vysledek ze
odvétvi

zajistént

vydaje
v hrubé vysi

PFimé pojisténi

Urazu a nemoci 1,2
2017 188 812 191 966 81670 50 435 7582
2016 192 784 196 344 47 564 52933 34748
Motorovych vozidel — ostatni druhy 3,4,56
2017 4 597 086 4521 305 3592715 1227 966 26 041
2016 4362 705 4 252 886 3306510 1197 867 22 685

Proti poZaru a jinym majetkovym $koddm 7, 8,9

2017 6 004 207 5927171 2900 630 1603 832 944 238
2016 5697 067 5641 967 2210773 1564 243 881960
Motorovych vozidel — odpovédnosti 10

2017 4595 396 4539 024 2478 866 1227513 430 150
2016 4 459 947 4 405 437 2699 080 1224 567 71746
Odpovédnosti za skody 11-18

2017 2858 289 2809 089 1675 817 763 501 372132
2016 2753613 2689 774 1514 572 756 060 208 332

Zakonné pojisténi odpovédnosti

1 Zakonnym pojisténi se mysli pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim Urazu a nemoci z povolant podle vyhlasky
¢ 125/1993 Sb.



PFedepsané Zaslouzené Naklady na Provozni

CE o R
2017 6107332 6107332 4077 640 244 293 0
2016 5711 080 5711 080 4 061 967 228 443 0
Prijaté zajisténi
2017 569 891 570 212 319 608 152 228 16 348
2016 496 043 494 029 152 474 136 198 107 517
Celkem
2017 24921013 24666 099 15126 946 5269 768 1796 491
2016 23 673 239 23391517 13992940 5160 311 1326988

Predepsané pojistné plnéni meziro¢né vzrostlo o 6,3 % na celkem 21 227 mil. K¢, pficemz nejvétsi podil na
zvysent plnéni o 939 mil. K¢ plyne z pojisténti majetku, zatimco jak v Zivotnim, tak v zakonném pojistént
doslo jen k nepatrnému nartistu. Na rdstu pojistnych udalosti se podilela zejména vichfice Herwart, ktera
zasahla Ceskou republikou koncem Fjna. Klienttim Kooperativy zptsobila téméF 13 tisic $kod za 408 mi-
liont K& Dalsim vyznamnym faktorem negativniho vyvoje skodntho priibéhu nezivotniho pojistént byl kro-
mé Zivelnich pojistnych udalosti 1 vy335i vyskyt pozarnich skod. Objem spravni rezie po realokaci meziro¢né
klesl 0 5,3 % na 964 mil. K& Potizovaci naklady klesly o 0,5 % na 6 511 mil. K& Kombinovana kvéta (pomér
vyplacenych $kod a nakladi pojistovny viici zaslouzenému pojistnému) pak za nezivotni pojistént byla (dle
metodiky CNB) 87,5 %.

Hrub4 vyse predepsaného pojistného (tis. K&)

Zivotni pojidténi

A.3 Vysledky v oblasti investic

Investi¢ni ¢innost Kooperativy se Fdila platnou investi¢ni a rizikovou strategii pro rok 2017,

pficemz hlavni

a finan¢nich poteb.

reinvesticich
odpovida

splatnych

cilové alokaci

cash-flow a

definované

Ghradé provoznich
investicni

a rizikové strategii pro rok 2017. Je v souladu s legislativou upravujici oblast investovani pojistoven, re-

spektuje zasady bezpecnosti, rentability a pfiméreného rozlozeni prostfedkd pojistnétechnickych rezerv

a v plné mife zabezpecuje schopnost dostat moznym budoucim rizik&m.

Skladbu investic ukazuje nize uvedena tabulka.

Trzni hodnota

Trzni hodnota

k 31.12. 2016 k 31.12. 2017

Nemovitosti a ostatni zafizent 2129 349 2 146 704 17 355 34 %
Akcie a Uéasti 9163 214 10 112 463 949 249 158 %
Statnt dluhopisy 44 324 462 39 475 144 -4 849 318 61,8 %
Podnikové dluhopisy 5131 555 4 004 041 -1127 514 6,3 %
Uvéry a hypotéky 205 845 703 250 497 405 11%
Subjekty kolektivniho investovani 5436 714 5188 015 -248 699 81%
Derivaty -19110 -5529 13581 0,0 %
Hotovost a penézni ekvivalenty 2987 865 2101958 -885 907 33%
Jiné investice 150 630 150 630 0 02 %
Investice, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik 4220201 4 810 204 590 003

Celkem 73730725 68 686 880 -5 043 845

2017 2016
Individualni pojistné 7892703 8 634 231
Pojistné ze smluv kolektivniho pojistént 28 211 23923
Celkem 7920 914 8 658 154
Bézné pojistné 6 665 164 6583119
Jednorazové pojistné 1255750 2 075035
Celkem 7920 914 8 658 154
Pojistné ze smluv bez bonust 42 608 40 643
Pojistné ze smluv s bonusy 1706 960 2329318
Pojistné ze smluv, u nichz je nositelem investi¢niho rizika pojistnik 6171346 6288193
Celkem 7920 914 8658 154
Vysledek zajisténi -31599 -5234

V Zivotnim pojistént doslo k nartstu bézného pojistného o 1,2 %. Z pohledu produktd hlavni zménou v roce
2017 byl zékon & 377/2015 Sb., kterym se zménily nékteré zékony v souvislosti s pFijetim zakona o ukon&eni
diichodového spofent a ktery navysil dafiové vyhody penzijntho a zivotniho pojidténi z 30 tis. na 50 tis. K¢
ro¢né. Tim doslo v prvnich mésicich roku 2017 k narlistu zajmu klientl o bézné placené produkty. Naopak
jednorazové produkty nejsou v ramci nasi upisovaci strategie podporovany vzhledem k situaci na finan-
¢nich trzich, proto doslo k Fizenému poklesu jejich prodeje. ProtoZe chceme prodavat vice pfipojistént na
smlouvach Zivotniho pojistént, tak roste i plnéni. Vysledek technického G¢tu je v soucasnych ekonomickych
podminkach hlavni zdroj zisku.

Vétsinu portfolia investic tvofi dluhové cenné papiry, z nichZ pfevazna ¢ast je drzena do splatnosti. Pro rok
2018 ant v del$im vyhledu nejsou planovany vyraznéj$i zmény strategické alokace aktiv.

Podily v ovladanych osobach tvofi podily ve spole¢nostech uvedenych v kapitole A. 1.2 této zpravy.

Kooperativa neinvestuje do sekuritizovanych cennych papirt. Kooperativa ma ve svém portfoliu také ome-
zeny podil finanénich derivatd (kratkodobé ménové forwardy a swapy), pomoci kterych Hd{ a snizuje mé-
nové riziko, kterému je vystavena. Vice informaci o tom, jak derivaty ptispivaji k Fizeni expozice vaci
ménovému riziku, je uvedeno v kapitole C.2 — Trznt rizika.

K nejvétsi zméné trzni hodnoty oproti roku 2016 doslo u statnich a podnikovych dluhopist v disledku
nardstu trznich drokovych sazeb. Tento trend oc¢ekavame i v nejblizsich letech.



Vysledek z investi¢ni ¢innosti v roce 2017 zachycuje niZe uvedena tabulka.

Oroky ~ Cisté vynosy Nerealizované

(Udaje v tis. KO Dividendy iRy mey ARy Najemné
Nemovitosti -1483 87078
Akcie a Gasti 542219 -15 030 39056

Statnt dluhopisy 1304 459 -4 777 440

Podnikové dluhopisy 128 027 -4 060 -235910

Uvéry a hypotéky 11 025 75408

Subjekty kolektivniho investovant 104 208 10109 75 546

Derivaty 159 899 -5 529

Hotovost a penézni ekvivalenty 0

Jiné investice 653

Investice, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik 7910 275 258

Celkem 646 427 1444164 157 344 -LTOL 427 87078

Podobné jako v objemové struktufe portfolia nejvétsi piispévek do vysledku investovani prinaseji dluho-
pisy nasledované majetkovymi cennymi papiry a dcefinymi spole¢nostmi. V meziro¢nim srovnani doslo
v roce 2017 k poklesu dluhopisovych vynost v diisledku nizsich reinvesti¢nich sazeb. K poklesu doslo i u di-
vidend z dcefinych spole¢nosti. Pozitivné (at uz v diisledku dividend & nardistu trznich cen v druhém polo-
let{) skon¢il vyvoj u akciovych investic v investi¢nich fondech.

Naklady spojené s investi¢ni ¢innosti v roce 2017 zachycuje nize uvedend tabulka:

Néklady na investi¢ni ¢innost (Gdaje v tis. K&) 163 394
Uroky ze zajistnych depozit 22700
Naklady na f{zent aktiv a spravu cennych papird 10 025
Urokové naklady podtizeného dluhu 27 775
Odpisy a naklady na nemovitosti 75119
Ostatni spravni naklady 27 775

A4 Vysledky v jinych oblastech ¢innosti

Kooperativa nema zadné jiné oblasti ¢innosti, v nichz by zaznamenala vyznamné vynosy nebo naklady ovliv-

nujict hospodafsky vysledek.

A.5 Dalsi informace

Vyznamnym momentem bude ptiprava fuze pojistovny Kooperativa a Pojistovny Ceské sporitelny, ktera
probéhne v roce 2018. O fuzi obou spole¢nosti rozhodla matefska spole¢nost VIG na konci roku 2017.
V priibéhu roku 2018 postupné dojde k propojent obou pojistoven a od 1. 1. 2019 na ¢eském trhu zlistane
pouze jméno Kooperativa pojistovna, a. s., Vienna Insurance Group.

B — Ridici a kontrolni systém Kooperativy

B.1 Obecné informace o Fidicim a kontrolnim systému Spoleénosti

Ridici a kontrolni systém Kooperativy je tvoFen souborem vnitinich predpist a dokumentd stanovujicich
zakladni tkoly a odpovédnosti jednotlivych organti a Gtvar(i spole¢nosti. Zakladnimi dokumenty jsou sta-
novy Spole¢nosti, jednacti fady prislusnych organd, Organiza¢ni Fad a soustava vnitfnich smérnic. Stézej-
nimi prvky Hdictho a kontrolniho systému Kooperativy jsou pak systém Fzeni rizik a jeho prvky (schva-
lena strategie Fizent rizik, ustanovené vybory zabyvajici se jednotlivymi riziky, mapovant rizik a kontrol,
ORSA apod)), vnitfni kontrolni systém a jednotlivé kli¢ové funkce (funkce izent rizik, pojistnématematicka
funkce, funkce compliance a funkce interniho auditu). Blize o té&chto prvcich pojednavaii kapitoly B.3-B.6.

B.1.1 Pfedstavenstvo Kooperativy

PFedstavenstvo je statutarnim a nejvy33im fdicim a vykonnym organem Spole¢nosti. Rozsah jeho pravo-
moci, povinnost{ a odpovédnosti stanovi zejména zakon o obchodnich korporacich, stanovy, jednact fad
predstavenstva, usnesent valné hromady a dozoré{ rady.

PFedstavenstvo Fdi ¢innost Kooperativy, zabezpecuje plnéni obchodntho planu véetné Fadného vedent Gcet-
nictvi a vnittniho systému kontroly. Pln{ dal3i tkoly a povinnosti dle obecné zavaznych pravnich predpist.
Rozhoduje o viech zalezitostech Spole¢nosti, pokud nejsou zakonem, stanovami nebo jednacimi Fady organti
Spole¢nosti vymezeny do ptisobnosti valné hromady, dozor¢i rady nebo jednotlivych ¢lend predstavenstva.

K teSent problém presahujicich ptsobnost jednotlivych organizaénich Gtvar mize zFizovat predstaven-
stvo pracovni a poradnt organy, slozené jak ze zaméstnanct Kooperativy, tak z externich nezavislych specia-
listh. PFedstavenstvo tak ziidilo nasledujici vybory:

»  Vybor pro informaéni bezpeénost — monitoruje a vyhodnocuje aktualni situaci v oblasti infor-

macni bezpe¢nosti; navrhuje opatfenti v oblasti prevence nebo oblasti eliminace negativnich vli-

v( v informa¢ni bezpe¢nosti,

»  Vybor pro investice — posuzuje ¢innosti a aktivity v oblastech investovant a spravy aktiv a dale
v oblasti Hzeni aktiv a pasiv (ALM) a umoZfiuje oteviené a vécné diskuze mezi relevantnimi
vykonnymi a kontrolnimi funkcemi Kooperativy v téchto oblastech,

»  Vybor pro informaéni technologie — vyhodnocuje aktualni situaci v oblasti IT, navrhuje strategii

rozvoje IT a urcuje priority ve vyuziti zdrojovych kapacit,

»  Vybor pro produkty — posuzuje réizné a nezavislé nazory na problematiku v produktové oblasti,
zejména z pohledu f{zent pojistného rizika, a umoziuje otevienou a vécnou diskuzi mezi rele-
vantnimi vykonnymt a kontrolnimi funkcemi Kooperativy,

»  Vybor pro fizent kvality dat a informaci - zajistuje definovant a dodrzovant pravidel datové kva-

lity a jeji efektivni Fizent s ohledem na potfeby jednotlivych utvar(,



»  Vybor pro fizent rizik — diskutuje nad aktualni rizikovou situaci a prostfedim Kooperativy, FHdi-

ctho kontrolniho systému a tkoly souvisejicimi se zajistovanim funkce compliance (Vybor také
ziidil svij podvybor pro Fzeni operaénich rizik),

»  Vybor pro technické rezervy — zajistuje transparentni rezervovant jako jeden z pfedpokladd dlou-

hodobé finanént stability Kooperativy, kontroluje vy3i technickych rezerv a zajistuje dostate¢nou
kvalitu a pfesnost rezervovant, aby bylo mozné pouzivat i diléi informace o rezervach pro dalsi

rozhodovani.

Kazdému z ¢lenli pFedstavenstva je pro Gcely interniho rozhodovani v Kooperativé pfidélen jeden nebo vice
resort(l — rozdélent resort(i schvaluje dozoréi rada.

Clenové predstavenstva byli na konci roku 2017:

Jméno a pfijment Pozice Konec funkéniho obdobt
Ing. Martin Divi3, MBA Pfedseda 31.12. 2020
JUDr. Hana Machacova Clen 31.12.2019
Megr. Filip Kral Clen 31.12. 2020
Mag. Gerhard Lahner Clen 31.12.2020
Jif{ Sykora Clen 31.12. 2020
RNDr. Petr Zapletal, MBA Clen 31.12.2017

V roce 2017 rezignoval na ¢lenstvi v predstavenstvu Gary Mazzotti, BA (Hons) ACA. Na jeho misto byl zvo-
len Mag. Gerhard Lahner. V navaznosti na zménu v personalnim obsazent pfedstavenstva schvalila dozor¢i
rada zmény v rozdéleni odpovédnosti ¢lentl pfedstavenstva za prisludné resorty. K 31. 12. 2017 rezignoval na
¢lenstvi v pfedstavenstvu RNDr. Petr Zapletal, MBA. Mag. Lahner prevzal do¢asnou odpovédnost za resorty,
které byly do té doby v kompetenci RNDr. Petra Zapletala, MBA. Resorty, za které jsou odpovédni jednotlivi
¢lenové predstavenstva, jsou soucasti kvartalné zvefejhiovanych (dajd o pojistovné, jeZ jsou vyvéseny na
webovych strankach spole¢nosti.?

B.1.2 Dozoréi rada Kooperativy a Vybor pro audit

Dozor¢i rada je kolektivnim organem Kooperativy, ktery v ramci své kontrolni ¢innosti zejména dohliz{
na vykon pusobnosti pfedstavenstva a uskute¢fiovani podnikatelské ¢innosti Kooperativy. Plisobnost do-
zor¢{ rady je upravena stanovami Spole¢nosti a jednacim Fadem dozoréi rady. V ramci své kontrolni ¢&in-
nosti dozoréi rada schvaluje nékteré specifické tkony (napt. nabyvani vyznamnych podilé na Spole¢nosti,
schvalovani nékterych obchodti nad stanoveny limit, schvalovani ro¢nich plant apod.).

2 https//www.koop.cz/pojistovna-kooperativa/o-pojistovne-kooperativa

Clenové dozoréi rady jsou voleni valnou hromadou. NiZe uvedeny ptehled ukazuje ¢leny dozoréi rady ke
konci roku 2017.

Jméno a pijment Pozice Konec funkéntho obdobti
prof. Elisabeth Stadlerova Predsedkyné 6.4.2018
Dkfm. Karl Fink Mistopredseda 6.4.2018
JUDr. Rostislav Dvorak Mistopredseda 6.4.2018
prof. Ing. Eva Ducha¢kova, CSc. Clen 6.4.2018
KR Franz Fuchs Clen 6.4.2018
Dr. Ing. Vratislav Kulhanek Clen 6.4.2018
Mag. Robert Lasshofer Clen 6.4.2018
Ing. Vladimir Mraz Clen 6.4.2018
Jan Wiesner Clen 6.4.2018
Ing. Roman Brablec Clen (za zaméstnance) 6.4.2018
Mgr. Martin Laur Clen (za zaméstnance) 6.4.2018
Jan Razicka Clen (za zamé&stnance) 6.4.2018

Dozor¢i rada zfidila dva pracovni vybory — Pracovni vybor dozor¢i rady (pro operativni zaleZitosti dozorét
rady) a Vybor pro zaleZitosti predstavenstva (napt. schvalovani odmériovani ¢lentl predstavenstva Koope-
rativy).

Dal3im dalezitym organem Kooperativy je Vybor pro audit, kterému p¥isludi sledovat postup sestavovani
Ucetni zavérky, hodnotit Géinnost vnitini kontroly Spole¢nosti, vnitfniho auditu, pfipadné systému Fzenti
rizik, sledovat proces povinného auditu Géetni zavérky, posuzovat nezavislost auditora a auditorské spole¢-
nosti, doporu¢ovat auditora. Podrobnosti upravujt stanovy Spole¢nosti. Cleny vyboru jsou Dkfm. Karl Fink,
JUDr. Rostislav Dvorak, prof. Elisabeth Stadlerova a Ing. FrantiSek Dostélek. K 30. 4. 2017 rezignoval na své
¢lenstvi ve Vyboru pro audit pan Ing. Hynek Vodicka.

V roce 2017 Kooperativa nevykazovala zadné pohledavky viéi €lentim pfedstavenstva a dozoréi rady z titulu
poskytnutych ptj¢ek nebo zaloh.

B.1.3 Zisady politiky odméfiovani pro éleny organii Kooperativy a drzitele kli¢ovych funkci
Zasady politiky odmérovant jsou upraveny piislusnym vnitfnim pfedpisem.

Kritéria pro p¥iznani variabilnich slozek odmériovant a jejich provazani s rizikovym profilem plnénim limi-
0 Hzent rizik jsou upraveny zejména v individualnich dokumentech (tzv. piislib bonus definujici cile, jejich
vahy a podminky vyplaty).


https://www.koop.cz/pojistovna-kooperativa/o-pojistovne-kooperativa

Clenové predstavenstva (tj. osoby, které skute¢né id{ Spole¢nost) vykonavaji ¢innost na zakladé smlouvy
o vykonu funkce, na zakladé které je jim pfiznana vedle fixni odmény i variabilni slozka. Tato je definova-
na kazdoro¢né zvlastnim dokumentem co do své mozné vyse, tak i podminek jejiho pfiznani. V souladu
s pozadavky a podminkou udrzitelnosti je vyplata vyznamné ¢asti odmény ¢asové rozlozena. Kritéria jsou
stanovena tak, aby zohledfiovala obchodni spéch (pFedpis), ale i zodpovédné Fizent rizik a efektivitu (com-
bined ratio, ziskovost apod.). O odméfovani piedstavenstva rozhoduje Vybor dozoréi rady pro zalezitosti
predstavenstva.

» Relativni vaha fixni a variabilni ¢asti vyplacené odmény ¢lenti pFedstavenstva v roce 2017 ¢inila 60 %
(fix) ku 40 % (po zahrnuti relevantni ¢asti odlozené ¢asti odmény z predchozich obdobi).

» Z celkového pfislibu vy$e odmény vazané na vysledky spole¢nosti a dal3i stanovené podminky vyplaty
je 40 % vy3e piislibu variabilni slozky rozloZzeno do 3 nasledujicich let s tim, Ze relevantni ¢astka této
odlozené vyplaty je splatnad pouze v piipadé splnéni podminek vyplaty i v roce vyplaty, tj. splnént dkoll
i v budoucim obdobf.

Clenové dozoréi rady jsou odménovani pouze fixni odménou za svou dozorovou ¢innost (na zakladé smlouvy
o vykonu funkce). Nejsou jim pFiznavany zadné variabilni slozky odmény ani odmény provizni.

Drzitelé kli¢ovych funkci a osoby, které se podileji na vykonu téchto funkci, jsou odmériovani standardné
dle zafazeni (upravuje mzdovy Fad). Variabilni slozky mzdy v prabéhu roku jsou poskytovany vyhradné za
tkoly nad obvykly rdmec pracovnich povinnosti a pfipadna mimofadna odména nad ramec téchto variabil-
nich sloZek nenti vazana na obchodni vysledky Kooperativy.

B.1.4 Pravidelné posouzeni pfiméienosti Fidiciho a kontrolniho systému

Priméfenost fidiciho a kontrolniho systému je posuzovana neustale v priibéhu roku. Hlavnimi vstupy pro
posouzenti priméienosti jsou informace o ¢innosti a zjistén{ kontrolnich funkci (funkce Fzent rizik, pojist-
nématematicka funkce, funkce compliance a funkce interntho auditu). Tyto funkce ve své ¢innosti posuzuji
spravnost a efektivnost nastavent dictho a kontrolniho systému a davaji predstavenstvu (pfipadné dozoréi
rad&) podnéty ke zménam v dil¢ich soutastech Fidiciho a kontrolniho systému. Pfedstavenstvo pak pi{padné
pfijima rozhodnuti o zménach v Fidicim a kontrolnim systému. Takové posouzent je i soulasti pfipravy
vlastniho posouzent rizik a solventnosti (ORSA), zejména s ohledem na budouci potfeby Kooperativy.

Auditni posuzovant drovné RKS je jak priibézné sougasti jednotlivych auditnich vykond v pritbéhu roku, tak
predmétem specialniho kazdoro¢niho auditniho vykonu.

V roce 2017 nebyly — kromé vy3e zminénych zmén ve statutarnich organech Kooperativy — zjidtény vyznam-
né okolnosti, které by vyZadovaly vyznamné zmény v Fidicim a kontrolnim systému.

B.2 Pozadavky na zpiisobilost a bezithonnost

Pozadavky na zptisobilost a beztihonnost jsou upraveny v Kooperativé pfislusnym vnitinim predpisem sta-
novujicim vlastni postupy pro vyhodnoceni, zda jsou osoby skute¢né Fdici pojistovnu nebo zastavajici
kli¢ové funkce vhodné k plnént svych tkold.

Kooperativa poZadavky na zptisobilost a bezihonnost vztahuje na tyto skupiny osob — ¢leny pfedstavenstva
a dozoréi rady (jakoZzto osoby, které skute¢né Fidi pojistovnu) a drzitele kli¢ovych funkci (funkce Fizent rizik,
pojistnématematicka funkce, funkce compliance a funkce interniho auditu). Pfedstavenstvo je zodpovédné
za identifikaci osob, na néz se pozadavky vztahuji — v pFpadé ¢lentl pfedstavenstva je tato zodpovédnost
svéfena dozordi radé.

V pfipadé externé zajistovanych kli¢ovych funkci se pravidla na vyhodnocenti zplsobilosti a beziihonnosti
vztahuji na osoby zabezpetujici tuto ¢innost.

Pozadavky na zpGsobilost (odborna kvalifikace, zkugenost, odbornost) a bezthonnost (potencialni stret
zajm(, beztihonnost, déivéryhodnost apod.) jsou vyhodnocovany u prislugnych osob vidy pred jmenovanim
do prislusné funkce na zakladé informaci poskytnutych danou osobou. Osoby identifikované vyse majt
povinnost hlasit jakékoli okolnosti, které by mohly vést k zavéru, Ze jiz nesplfiuji pozadavky zplsobilosti
a bezihonnosti. Vyhodnocovani plnéni pozadavkd na zptisobilost a bezihonnost je svéfeno do plsobnosti
pFedstavenstva.

B.3 Systém Fizeni rizik Spoleénosti véetné vlastniho posuzovani ri-
zik a solventnosti

B.3.1 — Systém Fizeni rizik a hlavni odpovédnosti

Kooperativa vychaz{ v nastavent svého systému fizent rizik z konceptu ti linii obrany, jehoz podstatou je
jasné rozdéleni odpovédnosti viech zaméstnanct do ti skupin (lini{) podle role, jakou v piijimanti a kon-
trole rizik hraji. Klicovym cilem konceptu je pfedchazent stfetim zajma a nastavent efektivniho systému
vnitfnich kontrol (viz schéma nize).
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Zakladnim principem je organiza¢ni a funkéni oddélent Gtvar(, které svou ¢innosti pfinaseji do Spole¢nosti
riziko a jsou tak v prvni linii obrany, od téch Gtvart, které maji zodpovédnost za dohliZeni nad stanove-
nymi pravidly pro fizeni a pfijimani rizika a nezavislé ujisténi — tedy Gtvary druhé a tteti linie obrany.
Toto oddélent slouzi k zamezeni moznych st¥etd zajmG mezi jednotlivymi liniemi obrany a jejich hlavnimi
¢innostmi. V tomto systému je zdtraziiovana odpovédnost Gtvart prvni linie za vlastnictvi a kazdodennt
fizent rizik a provadént vnitinich kontrol. Samotna pravidla pro Fizent rizik jsou nastavovana v Gtvarech
druhé linie obrany — ty nastavuji cely systém Fizent rizik a vnitfnich kontrol a dohliZeji na jeho dodrZova-
ni. Tfeti linie obrany — interni audit — pak poskytuje nezavislé ujisténi — kontroluje dodrzovanti pravidel
a sleduje efektivnost opattent jak u prvni, tak u druhé linie obrany a poskytuje tak pfedstavenstvu a dozoréi
radé nezavisly pohled.

Ke spolupraci jednotlivych linii obrany slouzi vybory, které pfedstavenstvo zfizuje jako své pracovni a po-
radni organy (viz kapitola B1.1). Slozeni té&chto vybor( zaji$tuje jednak vyvazenost nazord jak z prvni, tak
idruhé linie obrany a jednak propojenti nékolika fidicich Grovni a expertt. Cilem je tak Fe$it pFipadné stiety
zajml na hierarchicky vysoké Grovni a v $ir$im plénu. V pi{padé neshod mohou vybory eskalovat sporné
body na pfedstavenstvo. Zminéné vybory jsou na diagramu vy3e oznaceny jako Stalé vybory prvniho typu.
Vybor pro audit ma odlidnou povahu, je volen valnou hromadou a jako takovy zahrnuje pfimou reprezentaci
zajm0 vlastnikd Spoleénosti.

Vlastnikem systému Fzent rizik je pfedstavenstvo — ma kone¢nou zodpovédnost za schvalovanti Strategie
fizeni rizik 1 Organiza¢ntho fadu, kde jsou bliZze popsany role jednotlivych Usekdl v oblasti Fzent rizik
a systému vnitfnich kontrol. Pfedstavenstvo je v této ¢innosti podporovano Vyborem pro fizent rizik, ktery
v kompetenci poradntho organu projednava piislusné zasady a dokumenty a doporucuje pfedstavenstvu
jejich schvaleni. Vybor dale monitoruje rizikové expozice a dodrZovanti rizikovych limitl a dava pripadna
doporucenti v této oblasti ke schvalent predstavenstvu. Exekutivnim vykonavatelem celého systému Fizeni
rizik a koordinatorem vnitfniho kontrolniho systému je Usek sluzeb pojistné matematiky a Hzeni rizik
pod vedenim Reditele pro fzent rizik (Chief Risk Officer — CRO). CRO je v tomto ohledu také drZitelem
funkce Fizent rizik. CRO reportuje finanénimu fediteli, ¢lenu pFedstavenstva a v piipadé potfeby ma piistup
k celému predstavenstvu.

B.3.2 - Proces Fizeni rizik

Kooperativa je vystavena z podstaty své ¢innosti celé Fadé nejriiznéjsich rizik, které si z divodu snadnéjstho
porozuméni a vykazovani rozélenila do deseti zakladnich skupin. Jedna se o skupiny rizik upisovacich (pro
oblasti Zivotniho, nezivotniho a zdravotniho pojisténd), trznich, selhani protistrany, likvidity, nehmotnych
aktiv, opera¢nich (véetné compliance rizik), reputaénich a strategickych — detailni informace o téchto rizi-
cich jsou uvedeny v kapitole C — Rizikovy profil.

Cely proces Fzent rizik vychazi ze zakladnich odpovédnosti v ramci konceptu ti linii obrany. Odpovédnost
za Fzent rizik maji vdichni zaméstnanci Kooperativy. Prvnim krokem celého procesu je identifikace rizik,
kterad probtha ve viech organiza¢nich Utvarech. Ty identifikuji rizika, kterym jsou vystaveny, ovéfuje se
vlastnictvi rizik, provadéné kontroly a ostatni nastroje Fizent rizik.

Rizika jsou nasledné posuzovana dvéma zplsoby — kvantifikovana pomoci vypoétu SCR a kvalitativné posu-
zovana podle jejich mozného dopadu, frekvence vyskytu a efektivnosti vnitinich kontrolnich mechanismda.
Vysledky obou zptisobt jsou pak zpracovany a pfedkladany Vyboru pro fizent rizik a pfedstavenstvu. K -

zent rizik ma Kooperativa zavedenou obecnou i konkrétni metodiku (pro jednotliva rizika) popisujici hlav-
ni metody a limity pro jednotliva rizika. Detaily k expozicim viéi jednotlivym rizikiim jsou pak uvedeny
v kapitole C.

Vyznamnym nastrojem pro fizen{ neZivotniho pojistného rizika je ¢aste¢ny interni model, o jehoZ pouZivani
Kooperativa zaZadala v rdmci skupinové Zadosti a jehoZ pouzivani bylo schvaleno spole¢nym rozhodnutim
rakouského a ¢eského dohledového organu: FMA a CNB. V ramci interniho modelu jsou pak ddsledné od-
délené funkce zaméstnancd, ktef{ model vyvijeji a pravidelné pouzivaji, od téch, ktefi provadéji nezavislou
validaci modelu. Ta je provadéna pravidelné pfi kazdém pouzit{ modelu.

Vysledky z vypoétd ¢aste¢ného internitho modelu jsou jednou ro¢né reportovany Vyboru pro Fizent rizik,
pFedstavenstvu a také Fediteldim Gsekl neZivotnich pojisténi. Pro tyto uZzivatele jsou vysledky uZite¢nou
zpétnou vazbou jejich ¢innosti, zejména pro vyvoj a zivotni cyklus produktl. Kli¢ové ukazatele vykonnosti
a rizikové expozice pak maji dopad na pojistovnu jako celek.

B.3.3 - Vlastni vyhodnoceni rizik a solventnosti - ORSA

Proces ORSA je nedilnou sou¢asti systému f{zent rizik a také obchodniho planovanti a jako nastroj pfed-
stavenstva a managementu Kooperativy pfispiva k pfijimani rozhodnuti jak v oblasti obchodni strategie,
tak v fizent rizik. Samotny proces je rozprostten do celého kalendainiho roku a neobsahuje pouze pfipravu
zpravy ORSA pro predstavenstvo (a nasledné dozor¢i radu) Kooperativy — ta je zavréenim celého procesu.
Shrnuje podrobné vyhodnocent rizikového profilu Kooperativy a dopad( strategie a obchodnich planti na
budouct solventnostni pozici Kooperativy. Zprava je pfipravovana jednou ro¢né, zpravidla ve 4. ¢tvrtleti
roku, aby mohla poskytnout vyhodnoceni dopadt aktualniho obchodniho planu na potfeby solventnosti do
budoucna. Pfedstavenstvo spole¢nosti dostava a projednavéa pravidelnou zpravu ORSA jednou ro¢né.

PFedstavenstvo Kooperativy urcuje celkovou strategii Spole¢nosti a operativni obchodni plany, které jsou
vyznamnymt vstupy do ORSA procesu. Nasledné pak pravé ptedstavenstvo ziskava zpétnou vazbu od funkce
Fizent rizik o tom, jaky dopad maiji strategie a obchodni plany na rizikovy profil (solventnostni pomér) a dal-
§{ strategické ukazatele, at jiz za pfedpokladanych okolnosti, nebo pii{padné pfi vyznamnych udalostech.
Témi mohou byt nap¥. neotekavany vyvoj finanénich trhii nebo nepfiznivé zmény legislativy. Cilem procesu
ORSA je také byt pripraven, za pouZiti vyhodnocent vysledk( zatéZzovych testd, na takové neocekavané
situace a pFipadné doporutit vedeni Kooperativy vhodna opatient.

V souladu s celkovou strategii skupiny VIG Kooperativa ciluje sv(ij solventnostni pomér tak, aby neklesl
pod 175 %. Takto zvolené celkové solventnostni potfeby by mély s vétsi jistotou zaruéit, ze pojistovna bude
mit za v3ech okolnosti dostatek kapitalu na pokryti pfipadnych neocekavanych ztrat. To je se souc¢asnym
solventnostnim pomérem 263 % dodrzovano.

B.4 Systém vnitini kontroly
B.4.1 Vnit¥ni kontrolni systém

Systém vnitinich kontrol Kooperativy je pfimo navazan na systém fizent rizik. Provadént vnitinich kontrol
slouzi k tomu, aby ¢innosti zaméstnanct byly vZdy vykonavany v souladu s obecné zavaznymi a vnitfnimi
ptedpisy a byla tak minimalizovana rizika, kterd s vykonem pfislusnych ¢innosti bezprostfedné souvisi.



ProtoZe primarnim vlastnikem jednotlivych rizik jsou Gtvary z prvni linie obrany, resp. jejich feditelé, lez{
i hlavn{ odpovédnost za vykonavant vnittnich kontrol pravé na téchto utvarech, resp. jejich vedoucich, at jiz
se jedna o kontroly automatické, nebo manualni. Cely systém vnit¥ni kontroly je pak zastFe$ovan a koordi-
novan Usekem sluzeb pojistné matematiky a Fizent rizik, ktery ma dva hlavni tkoly — koordinacti systému
vnitfni kontroly a nezavislé ovéfovani, Ze vnitfni kontroly jsou prvoliniovymi Utvary nastaveny a spravné
provadény.

V roli koordinatora vnitfniho kontrolniho systému pak tsek poskytuje Gtvartim z prvni linie obrany zakladni
pravidla pro nastavent vnitfnich kontrol a slouZ{ jako konzultant pro jejich rozvoj. V ramci Mapovant rizik
poskytuje poradenstvi pFi identifikaci jednotlivych rizik a relevantnich kontrol. Vyhodnocovanti vnitfnich
kontrol, jejich efektivnosti a G¢innosti je také nezbytnou soucasti aktivit a role interniho auditu, ktery
poskytuje ujisténti o tom, Ze systémy a procesy v Kooperativé funguji v poradku.

B.4.2 Zabezpeéeni funkce compliance

Nejvy33im organem pojistovny v oblasti Fizent funkce compliance je pfedstavenstvo, které je odpovédné za
trvalé a i¢inné zajistént funkce compliance a za dohled nad jejim f{zenim.

Vlastnim plnénim funkce compliance je povéren Usek pravni a compliance a jeho feditel je dritelem kli-
¢ové funkce odpovédné za kontrolu zajidtovani shody s predpisy ve smyslu § 3 odst. 6 pism. k) zakona
o pojidtovnictvi. V ramci Useku pravniho a compliance je ziizena pozice Compliance officer s nezavislym
postavenim a pravem pfistupu ke viem informacim, ktery Fidi pFislusny odbor. Funkci compliance zajistuji
v mezich své plsobnosti také viechny organiza¢ni Utvary — dodrzovanim pravnich ptedpis a ostatnich
predpist, véetné vnitfnich norem Spole¢nosti, vztahujicich se k jimi vykonavané praci. Hlaseni compliance
rizik a neshod je povinnosti kazdého zaméstnance Kooperativy. Funkce compliance pfedklada nasledujici
pravidelné reporty:
»  Ctvrtletni zpravy o compliance rizicich predkladané na jednani Vyboru pro fizent rizik,
»  vyro¢ni compliance report predkladany pfedstavenstvu pojistovny a compliance officerovi sku-
piny VIG.

Samotna funkce compliance pak piisobi tfemi zplisoby — preventivné (sledovanti pFiprav nové legislativy, je-
jich analyza, vzdélavani ostatnich Gtvard), detektivné (Fzeni rizik compliance, vykon provérek) a reaktivné
(pijimant opatieni ke zminént rizika compliance).

V roce 2017 se funkce compliance v souladu s Compliance planem, ktery schvalilo pfedstavenstvo pojis-
tovny, zaméfila pfedevdim na provérku postupl pfi elektronické distribuci dokumentd souvisejicich s po-
jistnou smlouvou a na implementaci nové evropské smérnice o distribuci pojisténi (IDD), obecné natizeni
o ochrané osobnich Gdaji (GDPR), naiizeni o sdéleni kli¢ovych informaci tykajicich se strukturovanych
retailovych investi¢nich produktd a pojistnych produktd s investi¢ni slozkou (PRIIPs).

B.5 Funkce vnitfniho auditu

Postavent vnitfniho auditu, jeho organiza¢ni uspofadanti i personalni zabezpecent reflektuje poZadavky na
nezavislost a objektivitu vykondvané ¢innosti a je definované platnymi internimi normamti a aplikaci mode-
Lu t# lini{ obrany popsaného vy3e. Za vykon funkce interntho auditu odpovida Odbor interniho auditu, kte-
ry odpovida p¥imo pfedstavenstvu spole¢nosti. Odbor auditu neni odpovédny za vykon Zadné dal3{ agendy.

Nezavislost interntho auditu je zakotvena ve Statutu interniho auditu, ktery byl schvalen pfedstavenstvem
spole¢nosti a je v souladu s Mezinarodnimi standardy pro vykon ¢&innosti interniho auditu. Nezavislost
interniho auditu je paralelné garantovana, v souladu s platnou legislativou, Vyborem pro audit.

Vedent Spole¢nosti 1 jeji zaméstnanci vytvareli v roce 2017 odpovidajici podminky pro vykon ¢&innosti
interniho auditu. Interni audit mél dostatek informaci pro monitorovani, ovéfovani opatient i vlastni in-
ternt audit tak, aby mohl kontrolovat skute¢ny stav Kooperativy. Doporucent interniho auditora ke sniZent
negativnich skute¢nosti a signalizovanych rizik byla projednavana v pfedstavenstvu s cilem je v maximalni
mozné miFe eliminovat.

V roce 2017 byly audity zaméfeny zejména do oblasti ekonomické (provizni systém), bezpe¢nosti IT, $etfent
pojistnych podvod(, hodnocent Hdiciho a kontrolniho systému ve spole¢nostti, likvidace pojistnych udalosti
motorovych vozidel, problematiky sjednavani pojistnych smluv atd.

Na zakladé vysledkd auditnich zjisténti a kontroly plnéni ndpravnych opatfenti konstatujeme, Ze identifiko-
vana rizika jsou Spole¢nosti dobfe a efektivné F{zena a nepfedstavuji pro Kooperativu vyznamné ohrozent.

B.6 Pojistnématematicka funkce

Pojistovna méa stanovenou drzitelku pojistnématematické funkce pro oblast Zivotniho i neZivotniho po-
jisténi, ktera zastava funkci zastupce feditele Useku sluzeb pojistné matematiky a Fzent rizik a ma pHi-
stup pfimo nebo pres piisludny vybor k celému predstavenstvu Kooperativy. Drzitelka pojistnématematické
funkce spliuje pfislusnou kvalifikaci podle § 7f zakona o pojistovnictvi i interni pozadavky zptisobilosti
a beztihonnosti a je ve své ¢innosti dale podporovana dal$imi zaméstnanci pojistovny ze jmenovaného Use-
ku, ktet vykonavaji pojistnématematickou funkci. V souladu s pozadavky smérnice 2009/138/ES jsou pro
pojistnématematickou funkci stanoveny tkoly spocivajici zejména v dohledu nad vypocty technickych re-
zerv, ovéfovani pouzivani schvalenych metodik a pfedpoklad(i a spravnosti stanovent technickych rezerv atd.

Pojistnématematicka funkce pfipravuje jednou ro¢né pravidelnou Zpravu pojistnématematické funkce,
zvlast pro Zivotni a pro neZivotni pojisténi. Ve zpravach jsou shrnuty zavéry ¢innosti vyplyvajici z dkold
pojistnématematické funkce, zejména vysledné hodnoty technickych rezerv, popis zakladnich metodik jejich
vypottu, pouzitych pfedpokladt a modeld, obsahuiji vyjadienti k spolehlivosti a adekvatnosti technickych
rezerv. V piipadé nedostatk(l jsou popsana doporuéent pojistnématematické funkce ke zlepSenti — pojistné-
matematicka funkce pak vyhodnocuje implementaci téchto doporu¢ent.

B.7 Externi zajisténi sluzeb nebo ¢innosti

Kooperativa externé zajistuje jednu ¢innost vyhodnocenou jako kritickou nebo dilezitou, a to ¢innost sou-
visejici s likvidaci pojistnych udalosti. Toto externti zajistént sluzeb se tyka oblasti motorovych vozidel,
ve které dochazi k likvidaci pojistnych udalosti ze smluv o pojisténi odpovédnosti za Gjmu zplsobenou
provozem motorového vozidla (smlouvy o tzv. povinném rucent) a pojistnych udalosti ze smluv o havarij-
nim pojiténi vozidel. Druhou oblasti jsou pojistné udalosti z pojisténi majetku a odpovédnosti, kdyZ po-
skytovatel kritické nebo dllezité ¢innosti je pro obé skupiny pojistnych udalosti shodny. Je jim spole¢nost
Global Expert, s. r. 0., ¢len skupiny Vienna Insurance Group, dcefina spole¢nost Kooperativy, se sidlem v CR.



Tyto ¢innosti jsou specifickou odbornétechnickou ¢innosti, coZ je jeden z divodl externiho zajistovani
téchto sluzeb. Dal3imi dlivody jsou optimalizace a sjednocent procesu likvidace pojistnych udalosti a ze-
jména také optimalizace provoznich nakladti celé skupiny Vienna Insurance Group.

Veskeré vystupy z likvidaéni ¢innosti technik( Global Expert ovéfuiji likvidatoFi pojistovny pfi dal$im zpra-
covanti pojistné udalosti. Zpracovani jednotlivych zakazek Global Expert podléha dale pravidelné ¢i mimo-
fadné kontrolni ¢innosti pojistovny, stejné jako ji podléha také interni kontrolni ¢innost, kterou provadi
sama spole¢nost Global Expert. Dal3im sledovanym a vyhodnocovanym procesem je proces reklamaci smé-
fujicich do ¢innosti Global Expert a jeho hodnoceni. Vyznamnou roli hraje také skute¢nost, Ze oba feditelé
Center likvidace pojistnych udalosti Kooperativy jsou ¢leny dozoréi rady spole¢nosti Global Expert.

Ostatni externé zajistované &¢innosti

Kooperativa dale externé zajistuje dvé ¢innosti, mezi které patii sluzby datového centra a tiskové sluzby.

Sluzby datového centra zahrnuji hosting a podporu aplikace SAP a jsou zajistovany matetskou spole¢nosti
VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener Versicherung Gruppe se sidlem v Rakousku.

Tiskové sluzby, tj. provoz centralniho tisku, véetné finalizace dokumentd, jsou zajistovany spole¢nosti Ca-
non CZ, s. r. 0. Spole¢nost ma sidlo v Ceské republice.

B.8 Dalsi informace

Kooperativa nema zadné dal3i informace k Fidicimu a kontrolnimu systému neZ ty, které byly uvedeny
v pfedchozich kapitolach.

C - Rizikovy profil

Rizikovy profil Kooperativy odpovida jeji konzervativni strategii. Nejvyznamnéjsimi kvantifikovanymti ri-
ziky jsou rizika upisovaci, a to zejména to zivotni, kde ma nejvyznamnéjsi podil riziko stornovosti, a rizika
trzni, z nichZ je zase nejvyznamnéj$im rizikem akciové, coz je dano vysokym podilem dcetinych spole¢nosti
na celkovych investicich pojistovny. Rizikovy profil je mozné ilustrovat timto grafem zobrazujicim podil
jednotlivych skupin rizik na zakladnim solventnostnim kapitalovém pozadavku (BSCR) - tj. bez zohlednénti
diverzifikace mezi jednotlivymi riziky. Ke kvantifikaci rizik pojistovna pouziva ¢aste¢ny interni model.

Meziro¢ni zmény jsou komentovany postupné v jednotlivych nasledujicich kapitolach.

Rizikovy profil - Podil rizik na BSCR
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C.1 Upisovaci riziko
C.1.1 - Obecné informace o upisovacim riziku

Upisovacim rizikem se rozumt riziko ztraty nebo nepfiznivé zmény hodnoty pojistnych zavazkd v disledku
nepfimérenych predpoklad(i ohledné stanovent cen a rezerv. Dale se ¢lent na nezivotni, Zivotni a zdravotni
upisovaci rizika — definice jednotlivych podrizik jsou uvedeny v ¢l. 105 smérnice 2009/138/ES (Solventnost
ID.

Upisovacim rizikim pojistovna ¢eli od okamziku uzavitent pojistné smlouvy. Proto je velka pozornost véno-
vana nastaveni parametr( véech produktt pti jejich vzniku (véetné minimalnich pozadavkil na dokumentaci
a provedené analyzy) a pfi jejich schvalovani. To plati i pro nastaveni pravidel pro Upis novych smluy,
dusledné vyhodnocent rizika kazdé smlouvy v ramci upisovactho procesu a kontrolu dodrzovani téchto
pravidel, v¢etné stanovenych limitd. Kazdodenni Fzen{ upisovacich rizik je tkolem jejich vlastnikd, coz



jsou prisludné tseky provadéjici pis rizik a tvorbu produktd. Caste¢né dotéeny jsou také obchodni Useky.
DaleZitym nastrojem pro fizent upisovacich rizik je snizovani tohoto rizika pomocti zajistént.

V pribéhu trvani platnosti smluv ¢eli pojistovna pfipadnym vykyviim a zméndm ve svém portfoliu, na trhu
a v celé ekonomice a legislativé, které mohou mit vyznamny finanéni dopad. Existujici portfolio je pravidel-
né vyhodnocovano, testovano a jsou pfijimana pfisludna opattenti.

Vyznamnou soucasti upisovaciho rizika jsou vzniklé pojistné udalosti, na které Kooperativa tvofi technické
rezervy. Proto je spravnosti vypoc¢tu technickych rezerv vénovéna velka pozornost, véetné testu jejich po-
stacitelnosti.

C.1.2 - Zivotni upisovaci riziko

Zivotni upisovaci riziko se vztahuje ke smlouvam Zivotniho pojistént a jejich p¥ipadnym piipojisténim.
Velikost rizika je Fizena zejména produkty, které Kooperativa svym klientdim nabiz{. Hlavnim rizikem ze
skupiny Zivotnich upisovacich rizik je riziko storen — pfedstavuje moznou ztratu plynouci z toho, Ze se vy-
znamné zméni pomér pfed¢asné vypovézenych smluv. Vyse rizika storen je dana vypoc¢tem podle standard-
ntho vzorce — pro Kooperativu by byla vyrazné negativni situace, kdyby bylo klienty okamzité vypovézeno
40 % smluv (3ok predepsany standardnim vzorcem).

NiZe uvedeny graf uvadi podil jednotlivych rizikovych modulli na kapitalovém pozadavku k Zivotnimu upi-
sovacimu riziku bez zohlednénti diverzifikace véetné porovnanti na lofiské hodnoty. Komentaf ke zménam
vyznamnych meziro¢nich zmén Zivotnich upisovacich rizik je uvedeny v kapitole E.2.
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Pozn. Riziko revize v Kooperativé je nulové.

Dal$im vyznamnym rizikem ze skupiny Zivotnich upisovacich rizik je riziko invalidity a pracovni neschop-
nosti, které je spojeno zejména s pripojisténimi Grazt nebo nemoci ke smlouvam Zivotniho pojisténi. Toto
riziko pfedstavuje ztratu plynoucti z vyznamného nartistu $kod z Graz( piipadné onemocnénti. Ostatni rizika
(dlouhovékosti, tmrtnosti, nakladd a Zivotni katastrofické riziko) jsou relativné nizka.

S rizikem storen také ¢astecné souvisi vyse ocekavanych ziskd z budouciho pojistného (tzv. EPIFP). EPIFP
vznikaji jako ddsledek zahrnuti pojistného ze sou¢asného obchodu do vyse technickych rezerv. Toto po-
jistné v3ak pojistovna obdrzi az v budoucnu. V pFipadé storna smlouvy miiZze pojistovna o tyto ocekavané
zisky zahrnuté v nejlepsim odhadu technickych rezerv pFijit, coz mdze ovlivnit jeji solventnostni pozici
(snizenim dostupného kapitalu) i likviditni pozici. To se netyka smluv s jednorazové placenym pojistnym
a smluv, u nichZ jiz pojistovna obdrzela viechno pojistné. Na konci roku 2017 vykazovala Kooperativa celkem
12 mld. K¢ jako o¢ekavané zisky z budouctho pojistného.

C.1.3 — Nezivotni upisovaci riziko

Nezivotni upisovaci riziko se vztahuje ke smlouvam nezivotniho pojisténi. Rozsah a velikost rizika jsou
dany hlavnimi provozovanymi druhy pojisténi. Pro kvantifikaci neZivotniho upisovaciho rizika solvent-
nostnim kapitalovym pozadavkem pouzivd Kooperativa interni model, ktery ma odlisnou strukturu nez
standardni vzorec (odli$nosti jsou popsany v kapitole E. 4).

V nezivotnim pojiétént ¢eli Kooperativa dvéma vyznamnym druhtim rizik — jedna se o riziko pojistného (ri-
ziko nedostate¢né stanoveného pojistného za své pojisténi, které by nemuselo sta¢it na dhradu pojistnych
gkod) a riziko rezerv (riziko nedostatecné stanovenych technickych rezerv). Dale ¢aste¢ny interni model
vy&isluje expozici viéi témto rizikdm za jednotlivé druhy pojistént, takze z vysledkti modelu plyne, Ze na
¢istém SCR ma nejvy$si podil ostatni pojisténi motorovych vozidel, spole¢né s pojisténim odpovédnosti
z provozu motorového vozidla (,povinné rucent). Pojisténi majetku pak ma v ¢istém SCR relativné nizky
podil, aviak zde ma velky vliv sjednané zajistént, které hrubou expozici viéi riziku vyznamné sniZuje, a to
o vice jak 95 %. Komentaf k meziro¢ni zméné rizika pojistného je uvedeny v kapitole E.2 a meziro¢ni vyvoj

>

143 %

rizika rezerv je v souladu s pfirozenym pohybem rezerv.

NezZivotni upisovaci riziko

» riziko pojistného
» riziko rezerv

Zajistny program — jakoZto vyznamny nastroj Fizent a sniZovani neZivotniho upisovactho rizika — je pro
vétsinu rizik sjednavan v kombinaci s Ceskou podnikatelskou pojitovnou, piipadné celou skupinou VIG,
a pokryva tyto druhy pojisténi: pojisténi majetku, pojisténi pfepravy, pojisténi odpovédnosti, povinné ru-
¢ent, havarijni pojistént a Grazové pojisténi. Zajistny program kombinuje kvotové zajisténi, excedentnt za-




jisténi a zajistént $kodniho nadmérku (véetné katastrofického nadmérku spole¢ného pro pojisténi majetku,
prepravy a havarijniho pojisténi). Pro nejvyznamnéjsi druhy pojisténi maji zajistné smlouvy konzervativné
nizké vlastni vruby a jsou bud bezlimitni (povinné ru¢ent), nebo s velmi vysokymi limity (pro majetkové
a havarijni pojisténi). To znamens, Ze v ptipadé vysokych $kod bude jejich prevazna ¢ast cedovana na zajisti-
tele. Zajistny program tak vyrazné pomaha snizit volatilitu hospodatského vysledku v jednotlivych druzich
pojisténi. Efektivitu zajisténi prokazuje vysledek SCR nezivotniho upisovaciho rizika, kde by byl vysledek
SCR nezivotniho upisovaciho rizika brutto k zajisténi nasobné vétsi.

C.1.4 Citlivostni analyzy a zatéZové testy upisovacich rizik

V ramci fizent upisovacich rizik provadi Kooperativa pravidelné citlivostni analyzy a zatéZové testy, jejichz
vysledky jsou také zohlednény v ORSA. Citlivostni analyzy maji za cil zjistit, jak se zméni expozice pfi
drobné Upravé jednoho parametru ve vypoétu — napt. v Zivotnim pojidténi pohyb miry stornovosti, nakladd
na spravu pojistného portfolia nebo v neZivotnim pojisténi zména vySe pojistného. Pomoci zatéZzovych
testll jsou pak vyhodnocovany dopady vyznamné neptiznivych situaci. Parametry citlivostnich analyz i za-
téZovych testll jsou stanovovany v souladu se skupinovymi poZzadavky, vlastnimi potifebami Kooperativy (na
zakladé vlastni analyzy portfolia) i v navaznosti na zatéZové testy provadéné dohledovymi organy.

Vysledky citlivostnich analyz ukazuji pouze omezené dopady na solventnostni pomér (v Fadu jednotek pro-
cent), pfi¢em? nejvétéi zménu v solventnostnim poméru zpisobi zmény ve stornovosti smluv Zivotniho
pojistént.

Vychozi

situace

Skodnt Skodnt Skodni  Préimérna

Zakladni pomér pomér iy .
M. ke Scnsf - StOMOVOSt StOmoVOSt  oouych  Grazowych | frekvence wyse malych
31.12.2016 pripojisténi pHpojistént MY e oo
+20 % -20 %
Pouzitelny kapital 25084 21960 27619 24388 25889 24 764 24768
Solventnostni kapitalovy pozadavek 9111 7789 10 955 8772 9323 9326 9323
Solventnostni pomér 275 % 282 % 252 % 278 % 278 % 266 % 266 %

Z vysledkd v tabulce vy3e je vidét, ze po uplatnéni jednotlivych citlivosti lze konstatovat, Ze solventnostn{
pomér je celkem stabilni. Nejnizs{ solventnostni pomér je zaznamenan po uplatnént citlivosti na pokles
stornovosti o 50 %. Naopak nejvy$3i po uplatnént citlivosti na nardst stornovosti o 100 %, i kdyz se jedna
o negativni efekt pro firmu, tak na vy3i solventnostntho poméru by byl efekt pozitivni. Na zakladé prove-
denych testd, analyz a vyhodnocent je mozné konstatovat, Zze Kooperativa je schopna absorbovat vétsinu
nepfiznivych udalosti, je dostate¢né kapitalové vybavena a i nadale zGstava stabilni.

Zatézové testy pak predstavuji mnohem vétsi dusledky, nicméné i tak solventnostni pomér neklesne pod
pozadovanych 100 % (zde je nutné podotknout, Ze zatéZové testy berou v tvahu pouze dopad do kapitalu
bez ptepoctu kapitalového pozadavku a kombinuji udalosti ovliviiujict vice skupin rizik — kromé upisova-
cich také trzni).

Byly testovany tyto mozné situace, které byly vybrany proto, Ze odpovidaji rizikim panujicim na ¢eském
pojistném trhu a rizikovému profilu Kooperativy:

»  Scénaf vychazejici z hlavnich rizik nedosazent cild spole¢nosti (nartist $kod u povinného rucent
0 20 % a zaroven zvy3enti stornovosti Zivotniho pojistént rovnéz o 20 % a sniZeni miry navracent
storno provize u #ivotniho pojiéténi o 10 %, oboji pro externi obchodni sit&)

»  Zaté%ovy test definovany CNB (predpoklada zménu trinich rizik v daisledku propadu ekonomické
aktivity a zvySenou nejistotu na finanénich trzich s prudkym nardstem rizikové averze investor
vii¢i EU a jejich odchodem z ¢eského dluhopisového trhu. Scénaf také zahrnuje pokles pFedepsa-
ného pojistného v pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych vozidel a havarijnim pojistént
a katastrofické udalosti zptisobené opakujicimi se povodnémi, které zptisobi zvy3eni rozsahu
a frekvence $kod v ramci nezivotniho katastrofického rizika)

»  Hledanti scénare, ktery by vedl na vyznamné sniZeny solventnostni pomér ve vy3i 125 %, tzv. re-
verzni zatéZovy test (mimoradné kruta zima definovana pro validaci ¢aste¢ného interntho mode-
lu a vy$e zminény zaté%ovy scénai CNB)

Kromé reverzniho zatéZzového testu, ktery uz ze své povahy ukazuje udalosti, které by se musely stat, aby
pojistovna prestala byt solventni, ukazuji vysledky téchto scénaru, Zze Kooperativa ma dostatek kapitalu ke
kryti pfipadnych ztrat vyplyvajicich ze zvaZovanych udalosti. Jako nejhor$i scénaf se ukazuje zatéZzovy test
CNB, kde jsou kombinovana jak upisovact, tak trznt rizika. Nejvét${ dopady maiji zatéZové testy do kapitalu,
coz ovliviiuje vysledky solventnostniho poméru vice nez dopady v SCR — diky korelacim je zvyseni kapita-
lovych poZadavki relativné omezené.

C.2 Trzni riziko

Predstavujt riziko ztraty nebo neptiznivé zmény ve finanéni situaci pojistovny vyplyvajici pfimo nebo ne-
piimo z kolisani Grovné a volatility trznich cen aktiv, zavazki a finanénich nastrojii. Expozice pojistovny
vaéi trznim rizikdm se méfi vy$i dopadu pohybu téchto finanénich nastrojd, kterymi jsou napfiklad ceny
akcii, trokové miry, ceny nemovitosti a sménné kurzy.

Trzni riziko zahrnuje zejména riziko Urokové, ménové, akciové a nemovitostni riziko, riziko kreditniho roz-
péti a riziko koncentrace. Popis jednotlivych typt rizik je uveden v ¢l. 105 smérnice 2009/138/ES. Kromé
vy$e uvedenych rizik, které ve vétsi ¢i men$i mife plisobi na viechny investi¢ni nastroje, lze pro jednotlivé
investi¢ni nastroje identifikovat 1 specificka rizika plynouci z konkrétni podoby a zplsobu obchodovant
daného investi¢niho nastroje.

C.2.1 Pfehled vyznamnych rizikovych expozic

Ptrehled podilu jednotlivych rizik na trznim riziku dava nasledujici tabulka. Nejvét3i SCR vyZaduje akciové
riziko ve vy3i & 023 mil. K& Akciové riziko je pfevazné slozeno z expozic viéi majetkovym Gc¢astem, inves-
ti¢nim fonddm a v mensi mife jsou zastoupeny akcie a alternativni investice. Druhé v pofadi je Urokové
riziko s kapitalovym pozadavkem ve vysi 578 mil. K¢ Kapitalové poZzadavky za jednotlivé druhy trznich rizik
zGstaly v priblizné stejnych relacich proti roku 2016, kromé trokového rizika, kde nastaly vyznamnéjsi
kompenzace mezi aktivy a pasivy.



2016 2017

Trzni riziko celkem (mil. K&) 5376 4 846
Urokové riziko 1560 578
Akciové riziko 4304 4023
Nemovitostnt riziko 399 394
Riziko kreditniho rozpéti 558 397
Koncentrace trznich rizik 0 87
Ménové riziko 292 528
Diverzifikace v ramci modulu trzntho rizika -1736 -1163

Nasledujici graf zobrazuje podil jednotlivych trznich rizik na solventnostnim kapitalovém poZzadavku k trz-
nimu riziku k 31. 12. 2017:

Trzni riziko 67.0%

9,6 %
Urokové riziko
» Akciové riziko

88 %
Nemovitostni riziko
» Riziko rozpéti
» Riziko koncentrace 15% /
» Ménové riziko
6,6 %

6,6 %

Finan¢ni prostfedky investuje Kooperativa pfevazné do ¢eskych statnich dluhopist. V mensi mife jsou na-
byvany cizoménové statni ¢i korporatni dluhopisy v ramci EU. Dluhopisy predstavuji celkem 73,2 % z cel-
kového investi¢niho portfolia a tuto vy3i alokace o¢ekavame i v pribéhu nadchazejiciho roku. V naprosté
vétsiné se jedna o kvalitni dluhopisy s ratingem v investi¢nim stupni.

Dal3{ vyznamnou rizikovou pozici tvofi akcie, nemovitosti a majetkové Gcasti. Relativné velky podil akcio-
vého rizika je dan jednak velikosti jeho $oku pFedepsaného standardnim vzorcem, a také tim, Ze Kooperativa
ma fadu majetkovych tcasti. Jedna se napiiklad o 100% majetkovou t¢ast v Ceské podnikatelské pojidtovné.
Majetkové Gcasti tvoFi piiblizné polovinu SCR akciového rizika. Kooperativa neocekava vyznamnéjsi zmény
u téchto kategorii aktiv a v nadchazejicim roce se bude pohybovat na drovni nastavené strategie. Spole¢-
nost ¢aste¢né vyuzivala reversni repo obchody k ukladani pfebyte¢né likvidity v objemu cca 200 mil. K&.
Z pohledu rizikovosti se jedna o velmi malou ¢ast z celkového trzniho portfolia s kvalitnim kolateralem.

Na strané pasiv je expozice dana pfedevdim vy3i technickych rezerv a zavazk(i z nich vyplyvajicich. Nej-
vyznamnéjsi rezervou z pohledu cizich mén je Skodni rezerva neZivotniho pojisténi. Kooperativa je zde
vystavena ménovému riziku, kde nejvice zastoupenou zahrani¢ni ménou na strané pasiv je euro. Ostatni
mény jsou zastoupeny v men$i mife. Spole¢nost pravidelné vyhodnocuje otevienou cizoménovou pozici,
kterou FHd{ prostfednictvim souladu cizoménovych aktiv a pasiv. Technické rezervy jsou rovnéz expozici

v(éi trokovému riziku, a to pfedevsim z divodu diskontu nejlep$iho odhadu a v men$i mife ptes podily na
zisku Zivotniho pojistént.

Z vy3e uvedeného vyplyva, Ze z hlediska koncentrace trznich rizik je Kooperativa pfevazné vystavena riziku
koncentrace vii¢i emitentdim dluhopist. Nejvétéi koncentrace je viiéi skupiné emitenta — stat CR — a toto
bude pFetrvavat 1 v nadchazejicich obdobich. Ostatni emitenti jsou zastoupeni v mensi miFe. Zbyla aktiva
jsou dobfe diverzifikovana.

Nasledujici tabulka zobrazuje nejvyznamnéjéi expozice vii¢i skupiné emitenta (nad 2 %):

Protistrana % z celkového portfolia

Ceska republika 63,36 %
SVV Group 15,51 %
Erste Group 472 %
Unicredit 339 %
Blackrock 2,54 %
Prop Dir Group 2,95 %

C.2.2 Nastroje Fizeni rizik a investovani v souladu s principem obezietné osoby

Proces investovani spo¢iva ve zhodnocovant volnych finan¢nich prostfedkd prostfednictvim kapitalovych
trha. Cilem procesu je optimalizace Hzent aktiv a pasiv (ALM) a maximalizace vynosu z finan¢nich investic
pfi respektovani stanovené investi¢ni strategie. Veskeré investice probthaji v souladu s Investi¢ni a ri-
zikovou strategii platnou na dany kalendatni rok. Dale jsou diskutovany na taktickych poradach Treasury
a Investi¢nich komisich za G¢asti risk manazera.

Trzni riziko je sledovano a limitovano platnou Investi¢ni a rizikovou strategii (IRS) na dany rok, schvéalenou
pfedstavenstvem a nasledné dozoréi radou. Trzni riziko je pravidelné sledovano, prezentovano a diskuto-
vano na taktickych poradach Treasury, Investi¢ni schiizi za i¢asti matetské spole¢nosti (VIG), Vyboru pro
investice a Vyboru pro Fizent rizik. Zaroven je trzni riziko sledovano a analyzovano v ramci vypoctu Sol-
ventnostniho kapitalového pozadavku (SCR). Investi¢ni limity se stanovuji pro jednotlivé druhy finan¢nich
investic s respektovanim rizika protistrany — timto pfistupem by mély byt minimalizovany ztraty nad ra-
mec téchto limitd v pFipadé vyznamnéjsich pohybt trhu. Veskeré pFipadné odchylky od stanovenych limitd
nebo povolenych investi¢nich nastroji schvaluje pouze ptedstavenstvo. V piipadé investi¢niho Zivotniho
pojisténti nese trzni riziko vyhradné pojistnik.

IRS dale definuje a limituje riziko Grokové, akciové, nemovitostni, ménové, riziko kreditniho rozpéti a kon-
centrace. Strategie obsahuje jasné vymezené tidy aktiv pro investice, schvalené limity pro jednotlivé ti-
dy aktiv (dluhopisy, akcie, majetkové Gcasti, nemovitosti atd.) a daléi specifické limity sniZujici rizika
(napt. maximalni doby splatnosti, rating, skupiny emitentt apod.). Tyto nastroje maiji zajistit zadouct diver-
zifikaci, bezpe¢nost, likviditu a profitabilitu portfolia.

V ptipadé trokového rizika je dal3im nastrojem jeho Fizent také sestavent investi¢niho portfolia v souladu
s hodnotou a splatnosti zavazkd, tedy vhodné Fizeni aktiv a pasiv (asset-liability management). V pFipadé

ménového rizika Kooperativa vyuziva také ménové derivaty. FX (foreign exchange) pozice je pravideln& mo-




nitorovana a vyuzivani zajistovacich (hedging) derivatd je pravidelné vyhodnocovano a priibézné upravova-
no s cilem ponechat otevienou ménovou pozici na minimaln{ drovni. Hlavni ménové expozice Kooperativy
jsou viéi stattim Evropy a Spojenym statdm americkym.

C.2.3 Citlivostni analyzy a zatézové testy trznich rizik

Stejné jako u upisovacich rizik pouziva Kooperativa citlivostni analyzy a zatéZové testy jako jeden z hlav-
nich nastrojd Hzent trznich rizik.

Spole¢nost vypracovala testovant trznich citlivosti k 31. 12. 2016 dle internich parametr(, jehoz cilem bylo
otestovat dopad jednotlivych trznich citlivosti do vlastnich zdroj. Celkem bylo provedeno kvantitativni
hodnocent 3esti trznich citlivosti, a to:
» zména kiivky bezrizikové Urokové miry — pohyb o 100 bazickych bodt v obou smérech — nahoru i dolg,
» 2 scénafe spojené s parametry extrapolace vynosové kFivky:
»  pokles ultimate forward rate3 (UFR) o 100 bazickych bodt,
> posunuti minimum convergence point* (MCP) na 90 let.
»  Tyto dva scénafe byly sou¢asti zatéZového testu na dopady extrapolace vynosové kiv-
ky organizovaného EIOPA.
» snizen{ ratingu investic a protistran (neuvazuje se viak zména hodnoty aktiv a jeji proména v hodnoté
kapitalu) o jeden kreditni stuperi (notch),
» snizeni hodnoty akcii o 20 % jejich trzni hodnoty, 3ok se viak nevztahuje na majetkové Géasti, jejichz
hodnota je povaZzovana za stabilnt.

V ramci trznich rizik je nejvyznamnéjsi podmodul akciového rizika spole¢né s irokovym rizikem na druhém
misté, ¢emuZ odpovida volba parametrt citlivosti.

Z vysledk( v tabulce niZe je vidét, Ze po uplatnéni jednotlivych trznich citlivosti lze konstatovat, Ze sol-
ventnostni pomér je celkem stabilni. Nejniz$i solventnostni pomér je zaznamenan po uplatnént citlivosti
na rast vynosové kfivky o 100 bp. Naopak nejvy3si po uplatnént trzni citlivosti na pokles vynosové k¥ivky

0 100 bp.

Vychozi et i . Extrapolace
situace Trznt citlivosti
Zakladni  Hodnota Vynosova Vynosova Ratin MCP na UFR

miliony K¢& scénaf — akeit kiivka kiivka e e§ 90 let 100b
31.12.2016  20%  +100bp -100bp P P
Pouzitelny kapital 25 084 24 594 24201 26 314 25084 24 836 24 649
Solventnostni kapitalovy pozadavek 9111 8 832 8893 9320 9172 9110 9107
Solventnostni pomér 275 % 278 % 272 % 282 % 273 % 273 % 271 %

Na zakladé vech provedenych test(, analyz a vyhodnocent je mozné konstatovat, Ze Spole¢nost je schopna
absorbovat vétsinu nepfiznivych udalostt, je dostate¢né kapitalové vybavena a zlstava solventnt.

3 Sazba, ke které konverguje dlouhodoba bezrizikova sazba pouzivana pro vypocty v ramci Sll.
4 Minimalni pocet let, po ktery vynosova kfivka konverguje k UFR.

Zatézové testy CNB

Zakladni scénaf zatézového testu predpoklada zménu trznich rizik v disledku propadu ekonomické aktivity
a zvy$enou nejistotu na finan¢nich trzich spojenou s prudkym narlstem rizikové averze investord vacéi
EU a jejich odchodem z ¢eského dluhopisového trhu. V dasledku nepiiznivého vyvoje dojde k poklesu na
akciovém trhu a k propadu cen na trhu nemovitosti. Scénar také zahrnuje pokles predepsaného pojistného
v pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych vozidel a v havarijnim pojiténi. Rozsifeny scénaf obsahuje
vie vyse zminéné a navic katastrofické udalosti zptisobené pfirodnim Zivlem. Pfedpokladaji se opakujici se
povodné, které zplisobi zvy3ent rozsahu a frekvence $kod v ramci nezivotntho katastrofického rizika. Zaté-
Zovy test také obsahoval vedlej3i scéndf, ktery predpokladal pouze prostiedi nizkych drokovych sazeb, pfi
kterém pojistovné vzrostla hodnota pouzitelného kapitalu a tim doslo i ke zvy$ent solventnostniho poméru.

Jak lze wvy&ist z nasledujictho grafu, propad cen akcii, cen nemovitosti a pokles ceny dluho-
pist se nejvice projevil na neZivotnim portfoliu aktiv, méné pak na Zivotnim portfoliu aktiv
a katastrofické skody mély diky zajisténi pouze maly dopad na solventnostni pozici spole¢nosti. Spole¢nost
v roz$ifeném zatéZzovém scénafi dosahuje dostate¢né solventnostni pozice 137 %, a to 1 pFesto, Ze ve scénafi
byl zahrnuty pouze dopad do kapitalu a nebyl zahrnuty pfepocet kapitalového poZzadavku.

”y v w ” ”y v 30 OOO
Zatézovy scénar
OF (mil. KO OF 100 %,
SII pozice 275 %
Pokles OF 0 21,90 %
pro zatézovy scénar
20 000 Fivotniho pojistént
ice 215%
Pokles OF 0 265 % ST pozice
pro zatézovy scénaf
nezivotniho pojisténi
SII pozice 142 % Pokles OF 0 1,8 %
po zohlednént
dané z pi{jmu
o
10 000 GEEN 11 pozice 137 %
» OF po zatézovych testech
» Zohlednéni dané z pFijmu S
Katastrofické $kody

> l:leiivntm’ pojisténi 0

» Zivotni pojisténi

Tyto scénaie maiji ovéem fadu omezeni danych zadanim CNB. Neni aplikovany look through na investi¢ni
fondy (dekompozice na dil¢i pozice uvniti fondu, zavazky na neZivotnim pojisténi nejsou zahrnuty v troko-
vém riziku, nejlepét odhad a rizikova ptirazka IZP produktti také neni zahrnuta v Grokovém riziku.

Riziko kreditniho rozpéti a koncentrace pro statni dluhopisy

Protoze pro statni dluhopisy standardni vzorec pro vypocet SCR pro trzni riziko nepo¢ita (resp. ho stano-
vuje jako nulové) ani riziko kreditniho rozpéti, ani riziko koncentrace, lze to povaZovat za podhodnocent
rizika. Statni dluhopisy tvoFi pFevaznou ¢ast portfolia Kooperativy. Proto byly pouZity alternativni vypocty
analyzujici riziko pro vybrané statni dluhopisy s vy3si volatilitou a kreditnim rizikem. Mezi tyto vybrané
dluhopisy nepati{ dluhopisy CR denominované v K¢ a dale dluhopisy zemi s vysokym ratingem jako Ra-
kousko nebo Némecko a rovnéz dluhopisy nadnarodnich instituct jako EIB. V prvnim vypoc¢tu byla pouzita



polovina $oku kreditniho rozpéti pro vybrané vladni dluhopisy. Vysledkem byl nartist SCR o 0,5 mil. K&.
U druhého vypottu byl vyuZit ocekavany vzorec pro ztraty. Vysledkem tohoto postupu bylo navy$eni SCR
o 1 mil K& Hodnoty alternativnich vypoétd jsou nizké, protoze se toto riziko vztahuje pouze k jednomu
dluhopisu v portfoliu Kooperativy (hodnoty byly napocteny na portfoliu k 31. 12. 2016).

C.3 Uvérové riziko

Uvérovym rizikem se rozumi riziko vyplyvajici z neschopnosti nebo neochoty protistrany splatit své zavaz-
ky. V rdmci Solventnosti II se da Gvérové riziko rozélenit na riziko selhanti protistrany a riziko GUvérového
rozpéti, které je pokryto v ramci kapitoly C.2 — Trzni rizika. Riziko selhani protistrany pak Kooperativa
definuje jako riziko ztraty nebo negativni zmény hodnoty aktiv a finan¢ni nastrojl vyplyvajici z neocekava-
ného neplnéni zavazk( protistranou nebo dluznikem pojidtovny — odviji se tak od vy$e pohledavek a kvality
dluznikd. Riziko selhant protistrany zahrnuje pokles a kolisani ivérového ratingu emitentd cennych papird,
protistran a jakychkoli dluznika.

Riziko selhani protistrany Kooperativa kvantifikuje pomoci standardniho vzorce a ke konci roku 2017 ¢&inilo
417 mil. K¢ (oproti roku 2016 pokles o 38 %) a jeho podil na celkovém SCR byl 4,3 % (jedna se o podil na
zékladnim SCR bez zohlednéni diverzifikace mezi jednotlivymi riziky).

Vyse SCR se tak pFimo odviji zejména od vySe ¢astek vymahatelnych ze zajisténi a pohledavek za zaji3-
tovnami (celkem 6,1 mld. K&), bankovnich et (2,1 mld. K&), pohledavek za pojistniky a zprostfedkovateli
(1,3 mld. K& a ostatnich pohledavek (napt. poskytnuté Gvéry v hodnoté 703,25 mil. KO.

V souladu s principem obezietné osoby jsou zakladnimi metodami izent rizika selhani protistrany limity ex-
pozic v(i¢i jednotlivym protistranam a zejména stanoveni minimalntho kreditntho ratingu, ktery protistrana
musi mit. U zajistoven jsou tyto limity stanoveny Security Committee na Grovni celé skupiny VIG, ktera vy-
dava zavazny seznam zajistoven, s nimiz je mozné uzavirat zajistné smlouvy — pfi jeho sestavovanti je dbano
zejména na kreditni postavent zajistoven. V nastavent limitl vici zajistovnam a bankovnim institucim je
také dbano na to, aby byla zajidténa velka diverzifikace a nedochazelo k vyznamnym koncentracim expozice
u jedné protistrany. Kooperativa je v tomto ohledu velmi konzervativni a vyuZiva sluzeb pouze velmi spo-
lehlivych zajistoven a bank, diky ¢emuz je vysledna vyse kapitalového pozadavku mala.

V piipadé poskytnuti tvérh lze riziko sniZit zejména podrobnym ohodnocenim bonity dluznika a jeho
schopnosti splacet zavazky jako 1 sniZzenim Gvérové expozice vici jednomu dluznikovi. Kooperativa vyhod-
nocuje bonitu protistran, resp. emitent(, kterou nasledné pravidelné prehodnocuje.

Riziko selhani protistrany je také sniZzovano pomoci ujednanti o zajistném depozitu s matefskou skupinou
VIG. Toto depozitum snizuje celkovou expozici pfi vnitroskupinovém zajistént.

Dalsim nastrojem Fzent rizika selhant protistrany jsou citlivostni analyzy a zatéZové testy, béhem nichz je
zkoumano, jaky dopad by mélo sniZent ratingu vyznamnych protistran na solventnostni pozici. Citlivostni
analyzy byly vypracovany na zakladé ptedpokladu sniZzent ratingu o jeden stupefi u viech expozic, coz mélo
omezeny vliv na riziko selhani protistrany a trzni riziko, celkovy solventnostni pomér pak klesl o pouhé dva
procentni body na 273,5 %. Dal3{ vysledky citlivostnich analyz a zatéZovych testt pokryvajicich i ivérové
riziko jsou uvedeny v kapitole C.2.

C4 Likviditni riziko

Jedna se o takové riziko, kdy Spole¢nost nent schopna vypofadat bez dodate¢nych nakladd své investice
a dalst aktiva za Gcelem vyrovnant svych kratkodobych i dlouhodobych finan¢nich zavazkd v okamziku, kdy
se stavajt splatnymi. Jde napfiklad o ztraty souvisejici s nesouladem aktiv s pasivy.

Zakladnim cilem fizent likvidity je zajistit dostatek prostiedkd pro provoz Kooperativy, aby mohla dostat
v kazdém okamziku svym zavazkdm. Tato ¢innost je provadéna v souladu s pravidly a limity stanovenymi
v Investi¢ni a Rizikové Strategii a bere v tvahu kratkodobé a stfednédobé prehledy ocekavanych pijmd
a vydaja, které slouzi jako podklad k planovant ¢i ¢asovant investic. Kooperativa ma definovanou minimalni
troven likvidity. Tato disponibilni Groven se sklada z hotovosti na béznych Gctech, terminovanych vkladd,
reverznich repo obchodg, fondtl penézniho trhu a aktiv zafazenych v Available-for-Sale (AFS) portfoliu.

Stfednédobé vyhledy likvidity jsou v rdmci mési¢nich zprav prezentovany predstavenstvu a slouzi jako
podklad pro pravidelna setkani Vyboru pro investice i dozor¢i rady.

Kli¢ovym aspektem Fizeni souladu aktiv a pasiv (asset liability management — ALM) je jejich soulad z hle-
diska doby splatnosti i z hlediska trokové miry, které je zalozené na ¢isté pozici aktiv a zavazkd. Cilem
ALM F{zent je nejen zajistit ¢asovy soulad dlouhodobych finan¢nich tokd z aktiv a pasiy, ale i dostate¢nou

vynosovou rezervu mezi vynosem aktiv a nakladovosti pasiv.

Vybor pro investice urcuje a dohliZi na rozvrzent strategickych aktiv Kooperativy v hlavnich t¥idach aktiy,
jako jsou statni a podnikové dluhopisy, akcie, nemovitosti a jiné. Dale dohliz{ 1 na vyslednou strategickou

pozici aktiv a pasiv.

Riziko likvidity bylo pfi mapovant rizik vyhodnoceno jako nizké, vyplyvajici z pripadnych zvysenych nakladd

na refinancovant a ztrat z rozprodeje AFS portfolia.

C.5 Operacéni riziko

Operatnim rizikem se rozumi riziko ztraty vyplyvajici z nedostate¢nosti nebo selhani vnit¥-
nich procest, pracovnikd a systémd nebo z vnégj$ich udalosti. Spoletnost pro ucely Fzeni
a zamezent udalostem opera¢ntho rizika vyvinula, udrzuje a dale rozviji interni kontrolnt systém, v jehoz
ramci jsou definovany a nastaveny odpovidajici kontrolni mechanismy, pomocti nichZ je minimalizovano
zbytkové riziko. Pro identifikovanti, sledovanti a Fizeni opera¢ntho rizika, v¢etné diskuzi nad udalostmi
operacnich rizik, zfidila Kooperativa Podvybor pro operaéni rizika.

Opera¢nt riziko je vyhodnocovdano dvéma zplsoby. Prvnim je jeho kvantifikace pomo-
ci SCR vypocteného standardnim vzorcem - tedy v =zavislosti na wvy$i technickych rezerv
a predepsaného pojistného. Z tohoto pohledu tvoii kapitalovy poZzadavek k opera¢nimu riziku zhruba
1 056 mld. K¢ a tvori 10,85 % SCR (jedna se o podil na zakladnim SCR bez zohlednéni diverzifikace mezi

jednotlivymi riziky).

Druhym zptisobem vyhodnocent opera¢niho rizika je pak proces Mapovant rizik a Internt kontrolni systém,
v jehoz ramci jsou zaméstnanci v8ech Gtvar( identifikovana rizika, jimz jejich Gtvary Celi, jsou kvalitativné
popsana ve smyslu jejich zavaznosti a frekvence a jsou k nim v ndvaznosti na vniténi kontrolnt systém ptira-
zovany kontrolni mechanismy slouzici k minimalizaci tohoto rizika. Vystupem je pak Matice rizik a kontrol



(RCM) a z ni odvozené tzv. heat mapy. Kooperativa ¢leni sva opera¢ni rizika do piisluinych skupin podle
jejich charakteristik a kazda skupina opera¢nich rizik pak obsahuje konkrétni rizika, ktera jsou vyhodnoco-
vana obdobnym zptisobem. Skupiny opera¢nich rizik jsou:

> Riziko pferusent provozu

»  Riziko koncentrace know—how

»  Riziko nedostatku lidskych zdrojt

»  Riziko hardware a IT infrastruktury

»  Riziko software a IT bezpe¢nosti

»  Riziko Fzeni datové kvality a modelovani
»  Riziko rozvoje IT

»  Projektova rizika

»  Riziko pravni a compliance ve vztahu k pojistovnictvi
»  Ostatni pravni a compliance rizika

»  Rizika procesnt a organiza¢ni

»  Riziko lidské chyby

V roce 2017 byly jako nejvyznamnéjsi skupiny opera¢nich rizik vyhodnoceny procesni a organizaént rizika,
rizika software a IT bezpe¢nosti, rizika datové kvality a modelovant, lidské chyby. Z mapovant rizik a kont-
rol vzesla potfeba nastavent akénich plang, které se po cely rok 2017 priibéZné monitorovaly. Stav akénich
plant byl jejich vlastniky pravidelné reportovan na Podvyboru pro fizeni opera¢nich rizik a dale Vyboru
pro Fizent rizik. Daldim krokem bylo upfesnéni metodiky Fizent rizik a nastaveni nové metodiky sledovani
a vyhodnocovant rizik v projektech.

Pro Fzeni a omezeni dopadu opera¢nich rizik také Spole¢nost vyviji pohotovostni plany. Ty se prozatim
tykaji zejména rizik souvisejicich s IT systémy (jejich dostupnost, funkénost, moznost pouziti zaloznich
systém0 apod.). Tyto pohotovostni plany podléhaji vyhodnocovant jejich funkénosti.

C.6 Ostatni podstatna rizika
Mezi ostatni rizika, ktera nejsou popsana vy3e, se fad{ zejména strategicka a reputacni rizika.
Strategicka rizika

Strategické riziko je riziko nepiiznivého vyvoje Spole¢nosti, které se vztahuje k nedostate¢nym obchodnim
a investi¢nim rozhodnutim nebo k nedostate¢né komunikaci a zavadént cilt nebo k nedostate¢nému pfizpu-
sobent kapitalové kapacity zménadm ekonomického prostiedi nebo ke konfliktu obchodnich cila.

Kooperativa ma konzervativni investi¢ni a zajistnou strategii a mirné agresivni upisovact strategii, které
jsou pravidelné diskutovany s Grovni B-1 feditell Fizent a jsou promitany do jejich osobnich cilt a vykon-

nostnich ukazatelt. V3echny vyznamné zmény s materidlnim dopadem na rizika Kooperativy museji byt
odsouhlaseny pfedstavenstvem a dozor¢{ radou Spole¢nosti. Strategické riziko hodnoti Kooperativa jako
stfednt.

Reputaéni rizika

Reputa¢ni riziko je riziko nepfiznivého vyvoje Spole¢nosti, ktery je zplisoben poskoze-
nim jejtho dobrého jména. Ztrata dobrého jména mlze poskodit divéru klientll, investord
i zaméstnancd, coz muZe vést k finanénim ztratam. Ztrata dobrého jména maze byt zptisobena napiiklad
nabizenim nevhodnych produktd, nedostate¢nym klientskym servisem, nedostate¢nymi informacemi pro
investory nebo negativni reklamou a mlZe se pfenadet z jedné pojistovny na druhou.

Reputaéni riziko je dostate¢né fizeno, je nastaven cely systém kontrolnich nastrojd, které se pouzivaji na
dennt bazi v celé Spole¢nosti, a to véetné nezavislého ovéfent internim auditem. Mezi kontrolni nastroje
patii interni normy definujici opatfent, ktera se vztahuji ke zvefejfiovani informact, a systém Fizent zasahu-
jici oblast compliance, sluzby klientlim apod. Reputa¢ni riziko hodnoti Kooperativa jako st¥ednt.

C.7 Dalsi informace

Kooperativa nema zadné dalsi informace k rizikovému profilu.



D - Oceriovani pro ucely solventnosti

Kooperativa pro Gely sestavovani tcetni zavérky pouziva Ceské Gcetni standardy tak, jak jsou zavedeny
prisludnou legislativou (zejména zakon 563/1991 Sb., o tcetnictvi, v platném znéni a vyhlagka ¢ 502/2002
Sb. v platném znénf, kterou se provadéji néktera ustanoventi zakona o G¢etnictvi, pro (¢etnt jednotky, které
jsou pojistovnami). Rozdily v oceriovani mezi tetni zavérkou a Solventnosti II jsou pro jednotlivé ttidy
aktiv a zavazk( uvedeny v ptislusnych podkapitolach.

Ocefovani podle Solventnosti II se zaméfuje na ekonomicky pfistup v souladu s trhem. Nent-li tedy uvede-
no jinak, méla by se aktiva a pasiva ocefiovat v souladu s Mezinarodnimi standardy finan¢ntho vykaznictvi
(IFRS). Z tohoto diivodu lze pro sestavent této rozvahy vyuzit predevéim tdaje ze skupinového reportin-
gového bali¢ku VIG dle IFRS s vyjimkou odchylek uvedenych nize (dale jen ,skupinovy bali¢ek"), ktery
Kooperativa pouziva za tcelem celoskupinové konsolidace. Pokud je tedy nize u jednotlivych tiid aktiv
a zavazk( uvedeno, Ze pro Ucely Solventnosti II je pouzita hodnota ze skupinového bali¢ku, mysli se tim
hodnota podle IFRS.

D.1 Aktiva

NiZe je uvedena aktivni strana rozvahy Kooperativy sestavena k 31. prosinci 2017 podle Solventnosti II
a podle Ceskych Ggetnich standardu.

Aktiva (v tis. KO Solventnost II CAS
OdloZené pofizovaci naklady 0 2 849 286
Nehmotn4 aktiva 0 173 869
Odlozené dariové pohledavky 0 129173
Majetek, zaFizent a vybavent ve vlastnim uzivani 2 095789 1817573
Investice 59 904 507 53173776
Majetek (jiny nez ve vlastnim uzivani) 50 915 48 872
Ugasti 9943316 8354 016
Akcie 169 148 169 148
Dluhopisy 43 479 184 38 418 936
Podilové fondy 5188 014 5188 014
Ostatnf investice 1073930 994 790
Aktiva drzend z investi¢niho Zivotniho pojistént 4 810 204 4 810 204
Pajcky a hypotéky 703 250 778 632
Castky vymahatelné ze zajistnych smluv z: 5777508 7051327
NeZivotniho pojidténi a zdravotniho NSLT 5525269 6581268
Zivotniho pojisténi a zdravotntho SLT (kromé investi¢niho Zivotntho pojistént) 252 039 470 059
Investi¢niho Zivotniho pojistént 200 0
Pohledavky z pojistént a za zprostfedkovateli 1273 066 1273 066
Pohledavky ze zajistént 319716 319716
Pohledavky z obchodntho styku 521 602 521 602

Aktiva (v tis. KO Solventnost II CAS
Penize a ekvivalenty v hotovosti 2101958 2101958
Ostatnt aktiva * 93 324 2531936
Celkova aktiva 77 600 924 77532118

* rozdil v ostatnich aktivech je zpiisoben rozdilnym vykazanim hodnoty akumulovaného dluhu mezi CAS a SII metodikou
D.1.1 Goodwill, nehmotna aktiva

Pro Kooperativu nepodstatné t¥{dy aktiv. Pro tcely rozvahy podle Solventnosti IT musi byt goodwill a ne-
hmotna aktiva (napt. pojistna portfolia, licence, obchodni znacky) ocenéna nulovou hodnotou, pokud pojis-
tovna neprokaze, ze nehmotné aktivum ma trzni hodnotu. Kooperativa zadné takové aktivum neeviduje. Ve
statutarni rozvaze jsou nehmotna aktiva ocenéna amortizovanou hodnotou a pravidelné prochazi testem na
potencialni snizeni hodnoty.

D.1.2 OdloZené pofizovaci naklady

V rozvaze podle Solventnosti II jsou odlozené pofizovaci naklady implicitné zahrnuté ve vypoctu nejlepsi-
ho odhadu technickych rezerv.

Pro tcely sestavent tcetni zavérky podle Ceskych Gi¢etnich standardii predstavuji odloZené pofizovaci na-
klady ¢ast nakladt vzniklych v pribéhu bézného Gcetniho obdobf, které se vztahuji k vynostim nasledujicich
¢etnich obdobi. Detailni informace o vypoctu odloZenych potizovacich nakladii podle Ceskych téetnich
standardd jsou uvedeny ve Vyro¢ni zpravé Kooperativy (Piiloha Gcetni zavérky, kapitola I.4. Dilezité ucetni
metody).

D.1.3 Majetek, zafizeni a vybaveni ve vlastnim uZivani
Nematerialni tiida aktiv.
D.1.4 Investice

D141 Majetek (jiny ne? ve vlastnim uzivani)

Kooperativa pouziva na zakladé Ceskych Gi¢etnich standard® pofizovaci cenu.
D.1.4.2 Ucasti

Kooperativa pouziva na zakladé Ceskych tcetnich standardd pofizovaci cenu a pravidelné prochazi testem
na potencialni snizeni hodnoty. Pro tcely Solventnosti II se provadi precenéni na realnou hodnotu (= eko-
nomicka hodnota podle Solventnosti II).



Kooperativa pouziva nasledujici hierarchii ocefiovani (na zakladé technickych norem Level 3):

1. Pokud nent k dispozici Zadna kotovana cena z aktivniho trhu, uplatfiuje se upravend metoda oce-
néni na bazi podilu na vlastnim kapitalu — dale jen adjusted equity method (AEM). AEM vyzaduije,
aby se ocenént c¢asti zakladalo na podilu Kooperativy na pfebytku aktiv nad pasivy u spole¢nosti,
v niZ je drzena Gcast. PFi vypoctu piebytku aktiv nad pasivy, sniZzeného o hodnotu o¢ekavané vyse
dividend, se musi uplatnit pravidla ocefiovani podle Solventnosti II (tzn. mj. vylou¢it goodwill
a jednotliva aktiva a pasiva precenit na realnou hodnotu).

2.V pripadé pridruzenych podniki mimo oblast pojistovnictvi je vétinou pouzivana NAV (net
asset value — ¢ista hodnota aktiv) metoda v souladu s IFRS. Aby viak byla dodrzena konzistence
s AEM na zakladé principt Solventnosti II, mél by se v NAV v souladu s Mezinarodnimi stan-
dardy acetniho vykaznictvi (IFRS) odepsat goodwill. Tato metoda byla zavedena pro usnadnéni
a zharmonizovani ocefiovani v pfipadech, kdy je sloZité pfecenit kompletni rozvahu pfibuzného
podniku na zakladé princip( Solventnosti II.

3. U pridruzenych podniké (G¢ast < 50 %) je povoleno — v piipadech, kdy upraveny NAV neni moz-
ny — pouzit ocenéni pomoci modelu, tzv. mark-to-model (napt. metoda diskontovanych penéznich
toka).

Pro G¢ely sestavovani ekonomické bilance dle pravidel Solventnosti II se majetkové Gcasti déli do nasle-
dujicich skupin:

»  Ucasti v plné konsolidovanych pojidtovacich spole¢nostech,

»  Ucastiv plné konsolidovanych nepojistovacich spole¢nostech,
»  Ucastiv Gvérovych a finanénich institucich,

»  podily na ostatnich majetkovych Gcastech.

Ocenéni dle pravidel Solventnosti II je provedeno u pojistovacich spole¢nosti hodnotou podle Solvent-
nosti IT (viz bod 1 vy%e), u ostatnich spole¢nosti na zakladé upraveného NAV (viz bod 2 vyse) — detaily
poskytuje nasledujici tabulka. U nematerialnich Gcasti pouzivd Kooperativa i pro Géely Solventnosti II
porizovaci cenu.

Jméno spole¢nosti Solventnost II CAS

Pojistovna Ceské spotitelny, a. s., Vienna Insurance Group Adjusted equity method Pofizovaci cena

Ceska podnikatelska pojidtovna, a. s., Vienna Insurance Group Adjusted equity method Pofizovaci cena

KIP, a. s. Upraveny NAV Pofizovact cena
KAPITOL pojistovact a finan¢ni poradenstvi, a. s. Porizovact cena Porizovact cena
SURPMO, a. s. Upraveny NAV Pofizovact cena
Benefita, a. s. Upraveny NAV Porizovact cena
Global Expert, s. r. 0. Upraveny NAV Potizovaci cena

GLOBAL ASSISTANCE, a. s.

AIS Servis, s. 1. 0.

Pofizovact cena Potizovact cena

Pofizovact cena Potizovact cena

Jméno spole¢nosti Solventnost IT CAS

Adjusted equity method Pofizovaci cena
Upraveny NAV
Upraveny NAV
Upraveny NAV
Upraveny NAV
Upraveny NAV
Pofizovaci cena
Upraveny NAV
9943316

VIG RE zajistovna, a. s.
S — budovy, a. s. Pofizovact cena
S — sprava nemovitostt, a. s. Pofizovaci cena
CP Solutions, a. s. Pofizovact cena
AB Modrice, a. s. Pofizovact cena
Main Point Karlin I, a. s. Potizovact cena
VIG FUND, a. s.
VIG ND, a. s.

Celkova hodnota v tis. K&

Pofizovaci cena + kurzové rozdily
Potizovact cena — impairment
8354 016

D.1.4.3 Finanén{ aktiva

Pro Gcely ocenéni dle pravidel Solventnosti II se pouziji ustanoveni IAS 39 (IFRS 9) o realné hodnoté.
U finanénich aktiv, ktera jsou dle IAS 39 (IFRS 9) ocenéna v amortizované hodnoté, se tato precent té7 na
realnou hodnotu.

Pouziva se nasledujici hierarchie ocefiovacich metod:
1.  kotované ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva,
2. ocefiovaci model VIG vyuzivajici zjistitelné tidaje pro podobna aktiva, a to bud ptimo (napt. jako
ceny), nebo neptimo (nap¥. odvozenim od cen),
3. cena custodiana,
4. alternativni ocefiovaci metody (zejména soucasna hodnota pro pajcky),
5. pofizovaci cena.

Slozeni aktiv podle SII metod ocefiovani (tabulka zahrnuje cenné papiry, nemovitosti, majetkové Gcasti,
pjcky, umélecka dila, hmotna aktiva, béZné Gcty a hotovost)

SII metody ocefiovant Castka v tis. K&

Kotovana trzni cena na aktivnich trzich pro stejna aktiva 52 553 697
Kotovana trzni cena na aktivnich trzich pro podobna aktiva 76 027
Jiné alternativni ocefiovaci metody 16 985 984

Rozdil mezi hodnotou evidovanou dle Ceskych Géetnich standard® a podle ocenéni pro Solventnost II je
hlavné u dluhopist drzenych do splatnosti, které jsou oceriovany dle Ceskych tcetnich standardti v nabéhlé
(amortizované) hodnoté. Dluhopisy drzené do splatnosti tvoit vyznamnou ¢ast veskerych drzenych dluhopi-
sti. Solventnost II pro tcely ocefiovant finanénich aktiv nerozliduje portfolio drZené do splatnosti, a proto
jsou viechny dluhopisy pfecenény na jejich aktualni trzni hodnotu.



Dluhopisy drzené do splatnosti (v tis. K&)

Zp NP Celkem
SII hodnota 35101598 8 377 587 43 479 185
CAS hodnota 30 951 521 7 467 415 38 418 936
Rozdil 4150 076 910 172 5060 248

D.1.5 Castky vymahatelné ze zajistnych smluv

Podil ze zajisténti je uveden na strané aktiv (brutto prezentace). Za ti¢elem zlepéenti porovnatelnosti se Ko-
operativa Fdi timto postupem, i kdyZ lokalni pFedpisy vyzaduji netto prezentaci. Kooperativa také provadi
precenéni na ekonomickou hodnotu podle Solventnosti II (,nejlepii odhad") pii zohlednéni pravdépodob-
nosti nedodrzent zavazkd protistranou.

Podil zajistitele na technickych rezervach je dle CAS ocefiovan redlnou hodnotou ve smyslu pozadavkd
zakona o Ucetnictvi, pro ucely SII vy3e rezerv vychazi z nejlep$iho odhadu dle matematickych vypoctd na
zakladé SII princip(.

Do celkovych zavazke pojistovny jsou rovnéz zahrnuty toky plynouct ze zajistnych smluv (pasivni zajistén).
spadajici do Zivotniho pojisténi (Urazova pripojistént). Vyse zajistné provize tak ve skute¢nosti zavisi na
Skodnim pribéhu v obou téchto ¢astech dohromady. Jelikoz model nezivotniho pojisténi Zivotni rizika
neobsahuje, je $kodni priibéh pro zajistnou provizi po¢itan pouze z neZivotni ¢asti. Vzhledem k velikosti
zajistné provize pro neZivotni rizika a tomu, Ze objem rizik neZivotniho pojisténi na Urazové zajistné
smlouvé kles3, a tudiz vy3e zajistné provize je pocitana ze stale niz3i zakladny, povaZzujeme tuto odchylku
za nematerialni, coz obdobné plati i pro vypocet zajistné provize na strané Zivotniho pojisténi, kde jsou
naopak zahrnuta pouze Zivotni rizika.

Hodnota ¢astek vymahatelnych ze zajistnych smluv Zivotniho pojisténi odpovida nejlepsimu odhadu sou-
¢asné hodnoty budoucich penéznich tokt plynoucich z pasivniho zajidtén{ Zivotniho pojisténi. Tyto penézni
toky obsahuji zaplacené zajistné, podil zajistitele na pojistném plnéni a zajistnou provizi a jsou upraveny
o moznost selhant protistrany. K diskontovani penéznich tokd se pouZziva bezrizikova trokova kfivka.

Solventnost II

Castky vymahatelné ze zaj. smluv (v tis. K&)

NeZivotni pojidtént a zdravotni NSLT 5525269 6 581 268 -1 055999
» z toho COBE 4970 430 5468 501 -498 071
» z toho PBE 554 839 1112767 -557 928
Zivotnt pojiténi a zdravotn{ SLT 252 039 470 059 -218 020

D.1.6 Pohledavky z pojisténi a za zprostiedkovateli

Zde se vykazuje hodnota pohledavek po splatnosti za pojistniky, pojistiteli a dal$i pohledavky vyplyvajici
z pojistovaci ¢innosti, které viak nejsou zahrnuty v pfitoku penéznich prostfedk( technickych rezerv.

D.1.7 Pohledavky ze zajisténi

Vykazuji se ¢astky splatné zajistiteli a vazané na zajistovaci ¢innost, které viak nejsou ¢astkami vymaha-
telnymi ze zaji$téni. Zahrnuji se napf. pohledavky za zajistiteli, které souvisi s vyFizenymi pohledavkami
pojistnikd ¢ opravnénych osob (napriklad vyplacené $kody), pohledavky za zajistiteli z jiného titulu nez
v souvislosti s pojistnymi udalostmi nebo vyiizenymi pojistnymi naroky (napiiklad provize).

D.1.8 Pohledavky z obchodniho styku

Zde se vykazuje hodnota pohledavek za zaméstnanci nebo rdiznymi obchodnimi partnery véetné vetejnoprav-
nich subjektd. Nezahrnuji se pohledavky z pojistné ¢innosti vé. pohledavek viéi pridruzenym pojistovnam.

Ekonomicka hodnota je nalezité vyjadFena hodnotami v Géetni zavérce dle Ceskych tcéetnich standardd.
D.1.9 Penize a ekvivalenty v hotovosti

Zde se vykazuje hodnota bankovek a minci v obéhu, které se bézné pouZzivaji k provadéni plateb, a vklady,
které lze na pozadani vyménit za obéZivo ve jmenovité hodnoté a které jsou pfimo pouZitelné k provadénti
plateb $ekem, sménkou, Zirovym ptikazem, primym inkasem/Gvérem nebo jinym prostiedkem piimé Ghrady,
a to bez sankct ¢i omezent. U bankovnich ¢t nesmi dochazet ke kompenzacim, takze pouze Gcty s kladnym
zlistatkem se zapocitavaiji do této polozky, bankovni Gi¢ty se zapornym zistatkem (kontokorenty) se vykazuji
jako soucast zavazka.

Ekonomicka hodnota je nalezité vyjadFena hodnotami v Géetni zavérce dle Ceskych téetnich standardd.

Ostatni t¥{dy aktiv povazuje Kooperativa za nematerialni (hodnota pod 1 % celkové bilan¢ni sumy).

D.2 Technické rezervy

Informace v této kapitole obsahuiji informace o ocenéni technickych rezerv podle Solventnosti II (a pokud
se ve Zpravé o solventnostni a finan¢ni situaci odkazuje na technické rezervy, mysli se tim rezervy podle
Solventnosti II). V pripadé, Ze se porovnava ocenéni technickych rezerv s Gcetni zavérkou, jsou Gcetni re-
zervyS vzdy jednoznaéné oznaceny (zejména v kapitole D.2.4).

Prehled o vysi technickych rezerv podle jednotlivych druh( pojisténi a podle nejlep$tho odhadu, rizikové
pFirazky a ¢astek vymahatelnych ze zajisténi je soucasti QRT reportt S.12. 01. 02 a S.17. O1. 02, jez jsou
v pfiloze ¢ 3 této zpravy.

D.2.1 Clenéni

Technické rezervy dle Solventnosti II se éleni do pFisludnych segment® uvedenych v prehledu vy3e (zavazky
v ostatnich legislativou definovanych segmentech jsou nulové). Pro kazdy z uvedenych segment jsou k dis-
pozici technické rezervy v ¢lenéni na nejlepsi odhad a rizikovou pfirazku.

Vypocet nejlepdtho odhadu pokryva celé Zivotni portfolio véetné pFipojistént, tj. odvétvi skupiny A. Z toho
98,65 % smluv je modelovano podrobnym modelem. Dalsich 0,55 % smluv je modelovano pomoci pfi-
bliZzného modelu. Zbyvajici smlouvy, tvofici celkem 0,79 % portfolia, jsou do vypoctu technickych rezerv
zapoc¢teny pomoci extrapolace — o tyto smlouvy je navysen pocet smluv podobnych modelovanych produkta.

5 Tedy technické rezervy stanovené podle vyhlagky ¢. 502/2002 Sb. v aktualnim znént.



PFipojisténi lze rozdélit podobné: 99,55 % pripojisténi (podle poctu rizik) je modelovano podrobnym mo-
delem, dalsich 0,02 % pomoci priblizného modelu a 0,31 % je zapocteno extrapolaci (smlouvy obsahujict
dané pripojiétént jsou zapocteny extrapolaci, viz vy$e). Zbyvajicich 0,12 % rizik pfipojistént je ve vypoctu
zahrnuto nulou. Jedna se pfedevsim o pfipojisténi hospitalizace u vénovych produktt a pFipojisténi péce
o postizené dité. Vzhledem k ocekavané celkové ziskovosti pFipojisténi zahrnutych nulou lze tento pfistup
povazovat za konzervativni.

D.2.2 Metody ocenéni

D.2.2.1 Nejlep3i odhad v ?ivotnim pojisténi

Nejlepsi odhad (dale jen BE) v ZP je ocekavana soucasna hodnota budoucich penéznich tokii ze zavazkd
z #ivotniho pojistént, pii jejimz stanovent se pouzivaiji nejlep$i predpoklady (tj. bez bezpe¢nostnich prira-
7ek), véetné zahrnuti hodnoty opci a garanci. Vypocet BE je proveden pomoci standardniho stochastického
modelu v systému Prophet, ktery béz{ na mési¢ni ¢asové bazi s délkou projekce 60 let.

Finan¢ni toky pro Géely vypoctu BE jsou pfijaté pojistné, vyplata pojistnych plnéni, vyplata odkupného véet-
né podilli na zisku, thrada odpovidajicich nakladd pojistovny véetné vyplaty resp. odlc¢tovani odmén ziska-
teléim, poplatky spravciim fondd investi¢ntho Zivotniho pojisténi (dale jen IZP) a odmény za spolupraci od
spravct fondd IZP. Hodnota zavazkil po konci projekce je odhadnuta hodnotou statutarnich rezerv na konci
projekce, ktera je k témto penéznim tokim pfi¢tena. Pii vypoctu BE jsou v souladu se schvalenou metodikou
aplikovany hranice pojistné smlouvy na trovni smlouvy.

Finané¢ni toky v modelu ZP jsou standardné projektovany na trovni jednotlivych pojistnych smluy, pricems
jsou pro kazdou smlouvu pouZity vypocetni podklady v ¢lenént na skupiny, které jsou z hlediska daného pod-
kladu homogennt. Pro vypocet nejlepstho odhadu zavazk( jsou z technickych divodd individualni smlouvy
seskupeny do tzv. seskupenych model pointd, které pak ve vypoctu reprezentuji vice individualnich smluv
a davaji stejné vysledky souc¢asné hodnoty budoucich zavazk( jako individualni smlouvy az na malou od-
chylku. Seskupent smluv je provedeno tak, Ze je v souladu s pozadavky tykajicimi se rizikové homogennich
skupin stanovenymi legislativou.

Mezi hlavni opce ve vypoétu nejlepsiho odhadu patf{ storno, redukce pojistné ¢astky, pferusent a obnovent
placeni pojistného, zména pojistnych ¢astek u pojisténi smrti a pfipojidténi, ruseni a pFi sjednavani pfi-
pojisténi, zména pojistného na smlouvé, mimoFadné vybéry a opce na volbu mezi jednorazovym plnénim
a vyplatou plnéni formou diichodu. Kli¢ovou garancti je garance zhodnocent rezerv ve vysi technické trokové
miry, v pfipadé IZP s garantovanym fondem pak garantované zhodnocent tohoto fondu.

K diskontovani penéznich tokti se pouziva bezrizikova Grokova kfivka predepsana EIOPA pro ¢eskou koru-
nu (portfolio v jinych ménach je nematerialni a kurzové riziko je eliminovano zajisténim nebo ucetnimi
operacemi) bez aplikace vyrovnavaci tpravy nebo koeficientu volatility. Kooperativa nepouziva prechodna
opatfent na bezrizikovou Grokovou kiivku ant na technické rezervy.

D.2.2.2 Nejlepsi odhad v neZivotnim pojidténi

Technické rezervy jsou stanoveny jako soucet nejlepdtho odhadu zavazkd, zvlasdt pro 3kodni rezervy a re-
zervu na pojistné, a rizikové pFirazky. Nejprve je stanoven nediskontovany nejlep$i odhad zavazka, ktery je
po pfevedeni na penézni toky diskontovan pomoci vhodné trokové k¥ivky. K diskontovani penéznich tokd

se pouziva bezrizikové vynosova kiivka predepsana EIOPA pro pfisluSnou ménu bez aplikace vyrovnavaci
Upravy nebo koeficientu volatility. Kooperativa nevyuziva pfechodna ustanovent na bezrizikovou Grokovou
kiivku ani na technické rezervy.

Vypocet nejlepsitho odhadu vychazi z legislativnich poZzadavk( a metodiky vyvinuté na trovni skupiny VIG,
ktera je implementovana do systému vnitinich FHdicich dokument( Kooperativy pfi zohlednént jejich speci-
fik (nezahrnuti rezervy pojistného nezivotnich pojisténi a rezervy na prémie a slevy do vypoctu nejlepéiho
odhadu z diivodu jejich nematerialnosti). Pro nejvyznamnéj$i druhy pojisténi jsou pouzivany tyto metody:

» v pripadé pojisténi odpovédnosti za $kodu zptisobenou provozem motorového vozidla se pouziva

pro stanovent $kodni rezervy metoda zaloZzend na Monte Carlo simulaci,
»  pro ostatni druhy pojidténi se pro stanoveni skodni rezervy pouziva metody Chain-Ladder,
»  rezerva pojistného je pro viechny druhy poji$téni po¢itana v souladu s metodou ,combined ratio".

D.2.2.3 Rizikova ptirdzka

K vypottu rizikové prirazky jsou nejdiive k datu projekce vypocitany kapitalové poZzadavky na nasledujici
rizika: operacni, selhant protistrany a upisovaci (nezivotni, zdravotni a Zivotni). Pokud v okamziku vypoctu
rizikové pfirdzky nejsou k dispozici kapitalové poZzadavky k datu projekce, pouZiji se kapitalové pozadavky
z pfedchozi projekce. Nasledné jsou tato rizika projektovana podle vyvoje portfolia. Naklad kapitalu podle
pozadavkd Solventnosti II je 6 % ro¢né a tim se nasobi celkovy rizikovy kapital pro kalkulovana rizika.
Nasledujici cash flow, které vznikne z nakladt kapitéluy, je pak diskontovano bezrizikovou trokovou sazbou.
Vznikla sou¢asna hodnota cash flow je rizikova prirazka.

D.2.3 Popis hlavnich pfedpokladi pouzitych ve vypoétu technickych rezerv a mira nejistoty v technic-
kych rezervach

Pro vypocet technickych rezerv stanovuje Kooperativa velkou fadu predpokladd, at jiz finan¢nich (vynosové
kiivky, inflace, cena akcii, dividendovy vynos nebo diskontni faktor apod.), pomoci nichz jsou generato-
rem ekonomickych scénafd vytvoreny rizikové neutralni ekonomické scénare, nebo pojistnématematickych
(napt. tmrtnost, stornovost, Grazovost, nemocnost, nakladovost — u Zivotniho pojistént; nebo vyvojové ko-
eficienty pro rozloZent vyplat, pfedpoklady pro model IBNR povinného ruéent, vylu¢ovani skod pFi vypoctu
Skodni rezervy, Skodni pribéh pro vypocet rezervy na pojistné, skody z zivelnich udalosti, nakladovy pomér
bez provizi a provizni pomér, vynosova kiivka a cizi mény — u ne#ivotniho pojisténi), u nichz Kooperativa
vychazi z vefejné dostupnych demografickych tidaijti (Cesky statisticky G¥ad, Ustav zdravotnickych informaci
a statistiky CR apod.) nebo vlastni analyzy portfolia.

Béhem roku 2017 doslo k nékterym vyznamnym zménam predpokladi, konkrétné u Zivotntho pojistént
k aktualizaci vynosové kiivky a o¢ekadvané stornovosti a Grazovosti, které lépe odpovidaji charakteristikam
portfolia pojistovny.

Kli¢ovymi pfedpoklady, které vyznamné ovlivriuji vyslednou hodnotu technické rezervy Zivotniho pojidténi,
jsou mira stornovosti smluyv, vynosova ktivka a incidence gkod u rizikovych pojisténti (zejména Grazovost).



V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysledky citlivostni analyzy nejlep$iho odhadu.

(Udaje v tis. KO Nejlep$i odhad Zména nejlepiitho odhadu v %
Zaklad 22 498 875

Storna

stornovost +100 % 27 283 050 21 %
stornovost -50 % 17 873 581 21%
hromadné storno * 27663 331 23%
Vynosové kiivky

vynosova kFivka +100bps 20 636 626 -8 %
vynosova kiivka -100bps 24 775 440 10 %
Incidence $kod u pFipojisténi arazu

incidence 3kod +20 % 23331294 4%
incidence 3kod -20 % 21 666 451 4%

* definice hromadného storna odpovida prislusnému $oku standardntho vzorce pro vypocet solventnostniho kapitalového pozadavkuy, tj. na
potatku projekce zavazk se predpoklada storno 40 % smluy, u kterych se tim zvysi nejlepsi odhad

P zvy$ent stornovosti dochazi ke zvy$enti nejlepsiho odhadu, nebot je realizovano méné budoucich ziskd,
které nejlepsi odhad snizuji. Pfi zméné vynosové kiivky prevlada vliv diskontu, jeji zvysent tak vede k pokle-
su nejlep$tho odhadu. Zvysent incidence 3kod u pfipojistént Grazu vede ke zvy$eni budoucich plnént, a tedy
ke zvySenému nejlepdimu odhadu. U citlivost{ v opa¢nych smérech je situace analogicka.

Nejistota obsaZena ve vypoctu technicych rezerv souvisi pravé se zvolenymi pfedpoklady a nejistotou, Ze
skuteény vyvoj piislusnych ukazatelti bude odlisny od ocekavani nastavenych pfi vypoctu. Proto je vyvoji
a schvalovanti predpokladt vénovana velka pozornost — postup pro stanoventi predpokladti pro vypocet tech-
nickych rezerv ZP je schvalovan Vyborem pro technické rezervy. Pislu$ny vznikovy ttvar pak podle tohoto
postupu nastavuje predpoklady vypoctt, podle nichZ jsou poéitany technické rezervy. Pojistnématematicka
funkce pravidelné vyhodnocuje dodrZzovanti stanovenych pfedpokladd a metod pfi vypoctu technickych re-
zerv a dava tak zpétnou vazbu pFislusnym Gtvartim, které technické rezervy pocitaji.

Vybrané citlivosti COBE (v tis. K&) zména COBE

RFR +1p.b. -428 594
RFR -1p.b. 466 976

Vlybrané citlivosti PBE (v tis. K& zména PBE
RFR +1p.b. -106 935
RFR -1p.b. 129 567
ULR -20% -815 442
ULR +20% 815 442
cost ratio +2p.b. 141293
cost ratio -2p.b. -141293
NatCat 3kody 95% kvantil 1086 697
NatCat 3kody 5% kvantil -396 975
lapse mass z STD FLE 489 179

D.2.4 Rozdily mezi SII a (éetni zdvérkou

Zakladnimti rozdily v ocenénti technickych rezerv pro Géetni zavérku a podle Solventnosti II jsou:

» struktura samotnych technickych rezerv
» Technické rezervy podle Solventnosti II jsou pocitany jako soucet nejlep$iho odhadu (ktery se
v nezivotnim pojistént jesté ¢leni na nejlepsi odhad rezervy pojistného a nejlepsi odhad $kodni
rezervy) a rizikové piirazky. Ucetni rezervy se pak ¢leni na jednotlivé druhy podle pozadavkd § 16
a § 16a vyhlagky ¢ 502/2002 Sb. v aktualnim znént.

» zohlednéni éasové hodnoty penéz
» PFivypoctu technickych rezerv podle Solventnosti II, resp. nejlep$iho odhadu, jsou budouct plné-
ni diskontovana (tzn. potita se, kolik by ¢inilo budouci plnéni v soucasnosti). Ve vypoctu tcetnich
technickych rezerv pak budouci plnéni diskontovana nejsou, s vyjimkou pravidelné vyplacenych
davek, tzv. rent.

» obezFetnost ve stanoveni technickych rezerv
» Technické rezervy podle Solventnosti II, resp. nejlep3i odhad, neobsahuji Zadnou obezietnostni
pFirazku — jsou stanoveny jako nejlep$i odhad budoucich penéznich tokd. Naopak tcetni rezervy ob-
sahuji tzv. obezfetnostni pfirazku, kterd je v nich implicitné obsazena. V zasadé lze konstatovat, Ze
tato obezfetnost se zejména projevuje v rezervach Zivotniho pojidténi, kde je obsazena v pouzivani
tzv. vypocetnich podkladd 1. Fadu, coZ jsou stejné podklady, které byly pouzity pro vypocet sazeb
pojistného. V prabéhu trvani smlouvy zGstavaji tyto podklady neménné. Naopak v Solventnosti II
se pouzivaji nejlepsi predpoklady zohledujici aktudlni trzni situaci, vyvoj a o¢ekavani pojistovny
(podklady 2. Fadu).
» Specialnim pFipadem je Getni rezerva na splnéni zavazk( z pouzité technické Grokové miry
a ostatnich pocetnich parametr(l (tzv. RSZ), jejiz Gcetni hodnota se stanovuje na zakladé samo-
statného vypoctu tak, aby pojistovna byla schopna v kterémkoli okamZiku dostat svym zavazkim
vyplyvajicim z ji uzavienych pojistnych smluy, a to pfi zohlednént sou¢asnych odhad(i parametrd pFi
ohodnocent vyse pfijatych zavazkd. Ty jsou vypocteny na podkladech 2. fadu upravenych o prirazky
na nepfiznivy vyvoj.



Zminéné faktory pak vysvétluji rozdil vy3e tcetni rezervy a rezervy dle Solventnosti II - viz pfehled v nize
uvedené tabulce.

Prehled brutto technickych rezerv (v tis. K&) Solventnost II CAS Rozdil
NeZivotni pojidtént a zdravotni NSLT 15 755 184 18 883 817 -3128 633
» z toho COBE 11 087 620 13161 909 -2 074 289
» z toho PBE 3536 967 5721908 -2 184 941
» z toho Risk margin 1130 597 1130597
Zivotnt pojidténi a zdravotn{ SLT 25176 777 36 934 648 -11 757 871
» z toho BE 22 498 875

» z toho Risk margin 2677902

D.3 Dalsi zavazky

NiZe uvedend pasivni strana rozvahy ukazuje ptehled zavazk(, véetné souhrnné vyse technickych rezerv.

Zavazky (v tis. K& Solventnost II CAS
Technické rezervy neZivotniho pojistént 15 755 184 18 883 817
Technické rezervy Zivotniho pojistént 24904 735 32 124 44k
Technické rezervy — investi¢ni Zivotni pojistént 272 042 4810 204
Jiné nez technické rezervy 253 485 384118
Depozita od zajistiteld 3762 091 3762 091
OdloZené darové zavazky 2581213 108 091
Derivaty 5529 5529
Zavazky vaEL uvérovym institucim 64 64
Jiné finanéni zavazky neZ zavazky vaéi avérovym institucim 63291 63291
Zavazky z pojistént a zavazky vl zprostiedkovateldm 2819909 2819909
Zavazky ze zajistént 504 036 504 036
Zavazky z obchodniho styku 982 520 982 520
PodFizené zavazky 554 933 557 000
Jiné zavazky 3005 3005
Zavazky celkem 52 462 037 65 008 119
Rozdil mezi aktivy a zavazky 25138 887 12 523 999

D.3.1 }Jiné nez technické rezervy

Jedna se o nematerialni tiidu zavazk(. PF klasifikaci podle Solventnosti II se jedna z velké vétsiny o re-
zervu CKP, ktera je stanovena na zakladé nejlep$tho odhadu podle metodiky Solventnosti II (podle CAS je
vykazovana v ramci technickych rezerv). Ostatni rezervy jsou ocefiovany podle IAS 37 (zejména se jedna
o socialni fond).

D.3.2 Depozita od zajistitelt

Zde se vykazuje hodnota prostiredkd (napt. hotovost) piijatych od zajistitelt nebo odectené zajistiteli podle
smlouvy o pasivnim zajisténi. Ekonomicka hodnota je nalezité vyjadfena hodnotami v t¢etni zavérce dle
Ceskych G¢etnich standardd. V pfipadé zahrnuti penéznich tokl vyplyvajicich z téchto pasiv ve vypoctu
nejlep3tho odhadu rezery, jsou tato pasiva ocenéna nulovou hodnotou.

D.3.3 OdloZené dafiové zavazky

Zde se vykazuje hodnota odloZenych darovych zavazkd, tj. dané ze zisku splatné v budoucich obdobich z ti-
tulu zdanitelnych pfechodnych rozdilt solventnostnich hodnot proti dafiovému zakladu.

Polozka Hodnota (v tis. K&

Celkovy rozdil mezi aktivy a zavazky Solventnost II a CAS 12 614 888
Vylougent trvalych rozdilt -1 520 896
Vylougent rozdilu z titulu odloZené dané 2 602 295
Upraveny zaklad pro vypoclet odlozené dané z rozdilu mezi SII a CAS 13 696 287
Odlozen4 daf (19%) z hrubého rozdilu mezi aktivy SII a CAS 2602 295
Odlozeny dariovy zavazek / pohledavka dle CAS -21 082
Celkovy odlozeny darovy zavazek / pohledavka dle SII 2581213

Nejvétsi rozdily, které maji vliv na kalkulaci odlozeného dafiového zavazku dle principu SII, vyplyvaji
z rozdilného ocefiovanti technickych rezerv. Rovnéz se na této kalkulaci podil{ rozdilné ocenéni investic
v cennych papirech drzenych do splatnosti.

D.3.4 Ziporna reilna hodnota derivati

Nematerialni tiHda zavazkd. Pro zobrazent redlné hodnoty derivat( v souladu s pravidly Solventnosti II se
pouziji ustanoveni IAS 39 (IFRS 9). Konkrétné se zde vykazuje soucet zapornych realnych hodnot derivatei.

D.3.5 Zavazky viiéi Gvérovym institucim

Zde se vykazuje hodnota zavazk( viéi Gvérovym institucim, tj. zejména Gvéry a hypotéky v¢. kontokorentd.
Nezahrnuji se dluhopisy drZené tvérovymi institucemi a podiizené zavazky, které se vykazuji samostatné.

Pro cely vykazovani dle pravidel Solventnosti II se zavazky véi tvérovym institucim ¢leni nasledujicim
zplsobem:

» Gvérové instituce se sidlem v Ceské republice,

» Uvérové instituce se sidlem v zemich eurozony,

» Gvérové instituce se sidlem ve zbytku svéta.

Obecné plati, ze postup stanovovani realné hodnoty podle IAS 39 pro vy&isleni k po¢ate¢nimu uznant fi-
nanénich zavazkd predstavuje dobrou aproximaci ekonomické hodnoty v rozvaze podle Solventnosti II. Pro
nasledna stanovovani by zmény ve vlastnim Gvérovém postaveni nemély byt v rozvaze podle Solventnosti
II zohledriovany.



D.3.6 Jiné finanéni zavazky nez zavazky viéi Gvérovym institucim

Zde se vykazuje hodnota finanénich zavazk vaéi jingm subjektdm nez Gvérovym institucim. Zahrnuji se
zejména dluhopisy emitované vykazujici osobou bez ohledu na to, zda jsou drZeny Gvérovou instituct, struk-
turované dluhopisy emitované vykazujici osobou a hypotéky a tvéry splatné jinym subjektlim neZ Gvérovym
institucim. Nezahrnuji se podfizené zavazky, které jsou vykazovany samostatné.

Pro (cely vykazovanti dle pravidel Solventnosti II se jiné finanéni zavazky a zavazky viéi jingym nez Gvéro-
vym institucim ¢lent nasledujicim zpGsobem:

» jiné neZ tvérové instituce se sidlem v Ceské republice

» jiné nez Gvérové instituce se sidlem v zemich eurozdny

» jiné nez Gvérové instituce se sidlem ve zbytku svéta

» ostatni finan¢nt zavazky

Obecné plati, Ze postup stanovovani redlné hodnoty podle Mezinarodniho G¢etniho standardu IAS 39 pro
vy&islent k po¢ate¢nimu uznani finanénich zavazk( predstavuje dobrou aproximaci ekonomické hodnoty
v rozvaze podle Solventnosti II. Pro nasledna stanovovani by zmény ve vlastnim Gvérovém postaveni nemé-
ly byt v rozvaze podle Solventnosti II zohledriovany.

D.3.7 Zavazky z pojisténi a zavazky viéi zprostiedkovateliim

Zde se vykazuje hodnota zavazkd po splatnosti viéi pojistnikiim a dal$im pojistiteldm a zajistiteltim a za-
vazk( vyplyvajicich z pojidtovaci ¢innosti, které nemaji charakter technickych rezerv. Zahrnuji se i zavazky
viéi zprostiedkovateltim pojidténi, zejména provize, které dosud nebyly uhrazeny. Nezahrnuji se Gvéry a hy-
potéky viéi pojistovnam, pokud nemaji vazbu na pojistovaci ¢innost a tykaji se pouze financovant, které se
vykazujt jako finan¢ni zavazky.

Jsou-li tyto zavazky dlouhodobého charakteru a je-li jejich vy$e materialni, je nutné je pfecenit na realnou
hodnotu na bazi sou¢asné hodnoty o¢ekavanych penéznich tokl souvisejicich s vypofadanim téchto zavazkd
tietim osobam.

U kratkodobych zavazkd je realna hodnota aproximovana Gcetni hodnotou dle IFRS. Tato je stejna jako
v U¢etni zavérce dle Ceskych Geetnich standardu.

D.3.8 Zavazky ze zajisténi

Zde se vykazuje hodnota zavazk( po splatnosti viici zajistiteldim (zejména bézné ucty) ve. zavazka, které sou-
visi s postoupenym pojistnym. Nezahrnuji se depozita vazana na zajistovaci ¢innost a ¢astky vymahatelné
ze zajisténi a od Ucelové vazanych jednotek.

Jsou-li tyto zavazky dlouhodobého charakteru a je-li jejich vy$e materialni, je nutné je pfecenit na realnou
hodnotu na bazi sou¢asné hodnoty o¢ekavanych penéznich tokl souvisejicich s vypofadanim téchto zavazkd
tietim osobam.

U kratkodobych zavazkd je realna hodnota aproximovana Gcetni hodnotou dle IFRS. Tato je stejna jako
v U¢etni zavérce dle Ceskych Geetnich standardu.

D.3.9 Zavazky z obchodniho styku

Zde se vykazuje hodnota zavazkt z obchodniho styku, tj. zejména zavazky viéi zaméstnanctim, dodavateldm,
vefejnopravnim subjektdim apod. Nezahrnuji se zavazky souvisejici s pojisténim.

Jsou-li tyto zavazky dlouhodobého charakteru a je-li jejich vy$e materialni, je nutné je pfecenit na realnou
hodnotu na bazi sou¢asné hodnoty o¢ekavanych penéznich tokl souvisejicich s vypofadanim téchto zavazkd
tietim osobam.

U kratkodobych zavazk(i je realna hodnota aproximovana Gcetni hodnotou dle IFRS. Tato je stejna jako
v Ui¢etni zavérce dle Ceskych Géetnich standardu.

D.3.10 PodFizené zavazky

Zde se vykazuje celkova hodnota zavazk(, které jsou v piipadé likvidace Spole¢nosti vyporadavany za ji-
nymi zavazky v dohodnutém poradi. Zahrnuji se podFizené zavazky bez ohledu na to, zda jsou zahrnuty do
primarniho kapitalu.

Pro tcely vykazovani dle pravidel Solventnosti II se podfizené zavazky ¢lent nasledujicim zptisobem:
» podiizené zavazky nezafazené do primarniho kapitalu
» podiizené zavazky zafazené do primarniho kapitalu

Kooperativa ma podtizeny dluh vaéi Svazu €eskych a moravskych druzstev v hodnoté 562 mil. K& Detaily
o tomto podFizeném dluhu jsou uvedeny v kapitole E.1 — Kapital.

D.3.11 Rozdil celkovych aktiv a zavazku

Zde se vykazuje hodnota rozdilu mezi celkovou hodnotou aktiv a celkovou hodnotou zavazkd. Detaily o roz-
dilu aktiv a zavazka, tedy o kapitalu Kooperativy, jsou uvedeny v kapitole E — Rizent kapitalu.

Neuvedené tidy zavazkd povaZuje Kooperativa za nematerialni.

D.4 Alternativni metody ocefiovani

Dle narizeni EC 2015/35 ¢lanek 1, odstavec 1 se alternativnimi metodami ocefiovani rozuméji metody oce-
fiovant, které jsou v souladu s ¢lankem 75 smérnice 2009/138/ES jiné nez metody, které pro stejna ¢i podob-
na aktiva &i zavazky vyuzivaji vyhradné kotované trzni ceny.

Kooperativa pouziva alternativni metody ocefovani zejména pro vétdinu cennych papir zafazenych do
ocefiovactho modelu VIG a pro péjeky (vice viz bod D.1.4.3).

D.5 Dalsi informace

Kooperativa nema zadné dal$i informace k ocefiovanti aktiv a zavazka.



E - Rizent kapitalu

E.1 Kapital
E.1.1 SloZeni kapitalu

Kooperativa pouziva vyhradné polozky primarntho kapitalu, a to pouze z tidy 1. Jednotlivé polozky podle
(¢etnt zavérky i podle Solventnosti II jsou shrnuty v nasledujici tabulce.

2017

Priméarni kapital podle Solventnosti II (v tis. K&

Vlastni kapitél a kapitalové fondy podle cetni zavérky (v tis. K&

Celkovy rozdil mezi aktivy a zavazky, z toho: 25138 887

Splaceny zakladnt kapital, véetné prioritnich akcii 3000 000  Splaceny zakladni kapital 1500 000
Emisni azio 37875 Emisni azio 37 875
Rezervni fond a ostatni kapitalové fondy 806 875  Prioritni akcie 1500 000
Nerozdéleny hospodaFsky vysledek predchozich let 6746 420  Precefovact rezervni fond 20 142 866
Bézny zisk roku 2017 1932826  Ocekavané vyplacené dividendy -1958 145

Podfizeny dluh* 554 933
Celkem 12523997 23735675

* podiizeny dluh nent soutsti VK dle CAS, kde je uveden jako zavazek ve vy$i 557 MCZK

2016

Priméarni kapital podle Solventnosti II (v tis. K&

Vlastni kapitél a kapitalové fondy podle tcetni zavérky (v tis. K&

Celkovy rozdil mezi aktivy a zavazky, z toho: 26 350 131

Splaceny zakladnt kapital, véetné prioritnich akcii 3000 000 Splaceny zakladni kapital 1500 000
Emisni azio 37875 Emisni azio 37 875
Rezervni fond a ostatni kapitalové fondy 814500  Prioritni akcie 1500 000
Nerozdéleny hospodaFsky vysledek predchozich let 6836968  Preceriovact rezervni fond 21 483763
Bézny zisk roku 2016 1789719  Ocekavané vyplacené dividendy -1828 493

Podfizeny dluh* 562 227
Celkem 12 479 062 25 083 865

* podfizeny dluh nent soutasti VK dle CAS, kde je uveden jako zavazek ve vy$i 557 MCZK

Zasadni rozdil ve vysi kapitalu podle ¢eské ¢etnt zavérky a podle Solventnosti II je zplsoben pteceriova-
cimi rozdily — pokles technickych rezerv vysvétleny v kapitole D.2 této zpravy ma vyznamny dopad na vyse
rozdilu mezi celkovymi aktivy a zavazky. Nejvyznamné&jsi ¢ast primarntho kapitalu tak tvofi tzv. precefiovact
rezervni fond ve vysi cca 21 mld. K& Vliv odlisného ocenéni hlavnich poloZzek rozvahy na vysi precefiovactho

rezervniho fondu a kapitalu jako takového je vysvétlen v tabulkach nize.

2017 Solventnost IT CAS Rozdil
Aktiva (v tis. K&

Investice 59 904 507 53173776 6730 731
Pohledavky vymahatelné ze zajistént 5777 508 7 051 327 -1273 820
Ostatni aktiva* 11918 909 17 307 014 -5388 106
Pasiva (v tis. K¢)

Technické rezervy 41185 446 56 202 583 -15 017 137
Odlozeny dafovy zavazek 2581213 108 091 2473122
Ostatni zavazky 8695 379 8 697 447 2068
Rozdil aktiv a pasiv 25138 886 12 523 997 12 614 889
Oc¢ekavané dividendy -1958 145

Ostatnt slozky zakladniho kapitalu -3 037 875

Preceriovact rezervni fond 20 142 866

* rozdil je tvoFen zejména vlivem odloZenych pofizovacich nakladt a akumulovaného dluhu, které jsou souéasti nejlepsiho odhadu rezerv

2016 Solventnost IT CAS Rozdil

Aktiva (v tis. K&)

Investice 64 257 490 53 009 563 11 247927
Pohledavky vymahatelné ze zajistént 6 000 345 7178 851 -1178 506
Ostatni aktiva* 11610 810 16 873 679 -5 262 869
Pasiva (v tis. K¢)

Technické rezervy 43 810 827 55 814 969 -12 004 143
Odlozeny dafiovy zavazek 2934 382 0 2934 382
Ostatni zavazky 8773306 8768 061 5246
Rozdil aktiv a pasiv 26350131 12 479 062 13871 068
Oc¢ekavané dividendy -1828 493

Ostatnt slozky zakladniho kapitalu -3 037 875

Preceriovact rezervni fond 21483763

* rozdil je tvoFen zejména vlivem odloZenych pofiz. ndkladti a akum. dluhu, které jsou souéastt nejlepsiho odhadu rezerv

Druhou vyznamnou slozku primarniho kapitalu pak tvofi splaceny zakladni kapital ve vysi 1,5mld. Ke&
a emitované prioritni akcie ve stejné hodnoté. Dale Kooperativa pouziva podtizeny dluh ve vy$i zhruba
555 mil. K.

Na prioritni akcie pfipada prioritni dividenda ve vy3i 4 % jejich jmenovité hodnoty. Tuto lze vyplatit, i kdyz
nenti vyplacena dividenda na akcie kmenové. S prioritnimi akciemi nent spojeno hlasovaci pravo.

Podfizeny dluh je na dobu neuréitou s vypovédni dobou 5 let. Vy3e jistiny podiizeného dluhu k 31. prosin-
i 2017 byla 550 000 tis. K¢ a vy3e alikvotniho trokového nakladu podle Ceskych tcetnich standardd byla
7 001 tis. K& Realna hodnota podle Solventnosti IT odpovida 554 933 tis. K&



Podfizeny dluh byl poskytnut Svazem &eskych a moravskych vyrobnich druzstev s Grokovou sazbou 5,05 %
brutto per annum. Na zakladé této smlouvy vznikl podfizeny dluh, ktery spliiuje podminky pro zafazeni
do tiHdy primarniho kapitalu z tfidy 1 stanovené § 68 zakona ¢ 277/2009 Sb., o pojistovnictvi, a v piimo
platném nai{zeni Evropské komise & 2015/35. Obé smluvni strany se vyslovné dohodly na tom, Ze v pi-
padé Gpadku nebo likvidace dluznika se pohledavka véfitele dle této smlouvy o podi{zeném Gvéru zaradi
za pohledavky viech ostatnich véfitelt a tuto lze splatit aZz po vyrovnani viech ostatnich dluht splatnych
k tomuto okamZiku. Dluznik je opravnén poskytnuti podiizeného Gvéru vypovédét diive pisemnou vypovédi
s vypovédni Lhiitou v délce trvani 3 mésicli, pokud nastanou takové podstatné zakonné nebo hospodaiské
zmény ramcovych podminek, za kterych by se dluznikovo postavent pfi dalsim trvani smlouvy o pod¥izeném
Gvéru nikoliv nevyznamné zhorsilo.

Od dostupného kapitalu je v souladu s legislativnimi pozadavky odeltena ofekavana dividenda ve vysi
1,9 mld. K¢ Skute¢na vy3e dividendy podléha schvalent valnou hromadou Spole¢nosti. Kromé legislativniho
omezent, které limituje podil prioritnich akcii a podf{zenych dluhd na maximalné 20 % celkového kapitalu
z tiHdy 1 (v pripadé Kooperativy je tento podil 8 %), si Kooperativa neni védoma zadnych omezent, ktera by
limitovala pouZiti vysledné vyse primarniho kapitalu pro kryti kapitalovych poZzadavkd SCR a MCR. I zmi-
néné legislativni omezenti Kooperativa spliuje.

Jediné zmény ve vy3i kapitalu podle Solventnosti II jsou vysledkem preceriovacich rozdilti — v pribéhu roku
2017 nebyl emitovan zadny kapital. V priibéhu roku 2017 nedoslo k Zadnym vyznamnym zménam v jednot-
livych slozkach kapitalu.

Kooperativa nevyuziva pfechodného opatfent na polozky kapitalu ani nepouziva a neplénuje pouzit nastroje
z doplitkového kapitalu.

E.1.2 Rizeni kapitalu

V rdmci FHzent kapitalu Kooperativa vychazi zejména z obchodntho planu, ktery je tvofen ve vyhledu ti let.
PFi jeho pFipravé pfedstavenstvo vyhodnocuje objem kapitalu, ktery Kooperativa pot¥ebuje a bude pottebo-
vat v souladu s jejimi strategickymi cili, a bere v potaz poZzadovanou miru kapitalu, navy3uje kapital v p¥ipa-
dé potteby tak, aby bylo dosazeno této trovné, a stanovuje vhodné metody k jeho navy3enti. PFedstavenstvo
ve svém rozhodovani zohledfuje rizikovy profil Kooperativy a ostatni okolnosti ovliviiujici obchodni &in-
nost. PFi analyze budoucich kapitalovych pozadavk( pfedstavenstvo bere v Gvahu plany budouciho vyvoje
obchodnt ¢innosti a investi¢nich aktivit. V ramci procesu planovanti se zohledriuje, jak mohou zmény bud
v objemu obchodu, obchodnim mixu, nebo zmény stavajicich rizikovych faktord ovlivnit ziskovost, rizika
a potiebu kapitalu. Rizeni kapitalu jako celku, véetné zatazeni do jednotlivych stupriti je upraveno piislus-

nou interni smérnicti.

E.2 Solventnostni kapitalovy pozadavek a minimalni kapitalovy po-
zadavek

E.2.1 Solventnostni kapitalovy poZadavek

Kooperativa vyuziva ¢astecny interni model pro vypocet vyse SCR. V nize uvedeném grafu je vysledek SCR

vypocitany dle ¢aste¢ného interniho modelu.

s ° » Solventnostni pomér (prava osa)
Solventnostni pozice Pomerprae o
30 000 280 % > SCR
25 084
23736
25000 270 %
20 000
263 % 260 %
15000
250 %
10 000
5000 240 %
0 230 %

2016 2017

Celkové SCR se vyrazné nezménilo, u trznich rizik byl zaznamenan pokles na riziku trokovych mér zplso-
beny zvysenim vynosové k¥ivky a dal$i zmény byly z velké miry zptsobeny aplikaci pistupu look-through
u fondti. Zivotn{ upisovact rizika narostla o 5 % pievazné v dsledku nového obchodu a zvy$enim vynosové
kiivky. U rizika selhanti protistrany doslo ke zpfesnéni metodiky vypoctu, coz zplsobilo snizeni solvent-
nostniho kapitalu. Negativni efekt na nezivotni upisovacti rizika byl zplsobeny zejména nizsi profitabilitou
produkt( a vétsimi naklady, coz vedlo k drobnému nardstu kapitalového pozadavku. Mirny pokles pouZitel-
ného kapitalu byl zpisoben ptecenénim aktiv a nejleps$iho odhadu technickych rezerv z t¢etnich hodnot na

hodnotu podle pravidel Solventnosti II.




Nasledujici obrazek ukazuje vysledek vypoctu kapitalového pozadavku v roce 2017. Jsou zde zaznamenané
jednotlivé rizikové moduly, diverzifika¢ni efekt, celkové SCR, schopnost absorbovat ztratu, kapital nad SCR
a pouzitelny kapital.

Solventnostni pomér 263 %

Solventnostni kapitalovy pozadavek (mil. K¢)
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Riziky s nejvétsim SCR jsou: riziko storen v Zivotnim pojiténi, akciové riziko, riziko pojistného nezivotni-
ho pojisténi, riziko invalidity a pracovni neschopnosti a operaéni riziko.

Rizika s nejvétsim SCR

Potadi Riziko (mil. K&) SCR 2016 SCR 2017 Abs. zména Rel. zména
1 Riziko storen Zivotniho pojistént 4594 4906 312 6,79 %
2 Akciové riziko 4304 4023 -280 -6,51 %
3 Riziko pojistného neZivotniho pojistént 2515 2881 366 14,55 %
4 Riziko invalidity a pracovni neschopnosti Zivotniho pojistént 2108 1849 -259 12,29 %
5 Operaéni riziko 1047 1056 9 0,87 %

1. V riziku storen Zivotniho pojisténi je nejvy3si riziko okamZitého ukonceni 40 % smluv Zivotniho pojis-
téni. Meziro¢ni narlst rizika je zplsobeny pfevazné novym obchodem a zvy$enim vynosové kiivky.

2. U akciového rizika je mozny je$té rozpad na riziko tcasti (2188 mil. K& a riziko ostatnich aktiv, zejména
akcif a burzovné obchodovatelnych fondd (2051 mil. K&. Rozdil 216 mil. K¢ do celkového akciového rizika
je v diverzifikaci. K 31. 12. 2017 akciové riziko pokleslo diky aplikaci pFistupu look-through u fondd a nizst
expozici vici fondam.

3. Riziko pojistného nezivotniho pojisténi je na tfetim misté s 2881 mil. K¢ kapitalového pozadavku
a jeho vypocet je pokryt ¢asteénym internim modelem ariSE, ktery simuluje budouci technicky vysledek,
pri¢emz kapitalovy pozadavek je odvozen jako 0,5% kvantil jeho distribuce. Negativni efekt (tedy nardist
kapitalového poZzadavku) na riziku pojistného ne#ivotniho pojiéténi byl zplisobeny zejména nizéi profitabi-
litou produktti a vétsimi naklady.

4. Ctvrté nejvétsi riziko je riziko invalidity a pracovni neschopnosti u zivotniho upisovaciho rizika. Toto
riziko se mezi nejvy3sich 5 rizik dostalo diky scénaf, ktery odpovida rdstu incidence $kod pouzivané pro
vypoclet BEL, o 35 % v priibéhu prvnich dvanacti mésicli, poté permanentni narGst incidence $kod o 25 %
a permanentni pokles miry reaktivace pouZivané pro vypocet BEL o 20 %. Pokles rizika je zplsobeny pfe-
vazné zménami modelu, kde do3lo k implementaci moznosti zmény rizik a aktualizaci pfedpokladanych
Skodnich pomérd. Pokles rizika na druhé strané sniZuje sjednavani nového obchodu.

5. Paté nejvétsi riziko je operaéni riziko, které predstavuje riziko ztraty vyplyvajici z nedostate¢nosti nebo
selhan{ vnitinich procest, pracovnikd a systémti nebo vnéjsich udalosti. Riziko je stanoveno zjednodusené
dle standardniho vzorce v zavislosti na vysi technickych rezerv a predepsaného pojistného. U opera¢niho
rizika nedoslo k Zadné vyznamné meziro¢ni zméné.

Uvedeny vysledek SCR nezivotniho pojisténti je netto k zajisténi. Vysledek SCR brutto k zajisténi by byl
podstatné vy33i a s hodnotou okolo 15 miliard K¢ by byl rizikem s nejvy$3im SCR. Nové se do TOP 5 rizik
dostalo operacni riziko. Standardni vzorec vyé&isluje opera¢ni riziko velmi zjednodugené (jako % z pojistné-
ho). Nejedna se tedy o zménu rizikového profilu opera¢nich rizik.

Kooperativa vyuZiva jediné zjednodulent, a to pro vypocet Gé¢inku snizovani rizik pro zajistné smlouvy
u rizika selhant protistrany dle ¢lanku 107 natizeni komise 2015/35. U¢inek sniZovani rizik na upisovaci
riziko zajistnych smluv pro viechny protistrany se rovna rozdilu mezi hypotetickym kapitalovym pozadav-
kem k upisovacimu riziku pojistovny, ktery by platil, kdyby zajistné smlouvy neexistovaly, a kapitalovym
pozadavkem k upisovacimu riziku pojistovny. Tento Uc¢inek je dale vynasobeny pomérem mezi nejlep3im
odhadem ¢astek vymahatelnych ze zajistnych smluv za protistranu a nejlep$im odhadem ¢astek vymahatel-
nych ze zajistnych smluv za v3echny protistrany.

Podle § 136a zakona ¢. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi, vyuzila Ceska republika narodni diskreci obsazenou
v ¢l. 52(2) smérnice 2009/138/ES (Solventnost II). Do roku 2020 tak ¢eské pojistovny nezvetejriuji infor-
mace tykajici se navy3ent kapitalového pozadavku nebo dopadu specifickych parametrd do vypoétu SCR.

E.2.2 Minimalni kapitalovy pozadavek

Mil. K& MCR 2016 MCR 2017 Abs. zména Rel. zména

Minimalnt kapitalovy pozadavek 2834 2 862 28 1,00 %

Vy%e minimalniho kapitalového pozadavku (MCR) na konci roku 2017 ¢inila 2862 mil. K& Jedna se o ne-
patrny nardst prevazné vlivem Zivotniho portfolia. Kooperativa pouziva pro vypocet MCR vysi nejlepsiho
odhadu pro $kodni rezervu a vysi pfedepsaného pojistného po odeétent zajisténi pro jednotlivé druhy pojis-
téni. Detaily vypoctu jsou uvedeny v piislusném vykazu QRT S28. 02. 01 (Minimalni kapitalovy poZadavek —

#ivotni i neZivotni pojisténi), ktery je sou¢asti pFilohy & 3 této zpravy.




E.3 Pouziti podmodulu akciového rizika zaloZzeného na trvani pii
vypo¢étu solventnostniho kapitalového pozadavku

Kooperativa nepouZiva pfi vypoctu solventnostniho kapitalového pozadavku podmodul akciového rizika

zaloZzeného na duraci aktiv a pasiv.

E.4 Rozdily mezi standardnim vzorcem a pouzivanym internim mo-
delem

Vzhledem k podilu nezivotnich upisovacich rizik na celkovém kapitalovém pozadavku a celkové velikosti
nezivotniho portfolia Kooperativa vyvinula interni model, ktery pokryva pravé nezivotni rizika. Tento in-
terni model je pouzivany k vypoctu kapitalovych pozadavkd, efektivnimu izeni obchodu (interni model
projektuje v ramci ORSA kapitalové potfeby podle obchodntiho planu, ¢imz dava zpétnou vazbu o jeho rea-
listi¢nosti a budoucich kapitalovych potiebach) a zménam zajistného programu (pomoci interntho modelu
jsou zkoumany dopady zvaZovanych zmén v zaji$téni). Interni model pouZiva jako vstupni data b&zné infor-
mace o pojistném portfoliu, tedy zejména tidaje o pfedepsaném pojistném, technickych rezervach, vyplatach
$kod, anuitach, nakladech, provizich a zajistént po jednotlivych druzich pojistént.

Interni model pokryva vSechna nezivotni upisovacti rizika — riziko pojistného, riziko rezerv i katastroficka
rizika, a to pro vice jak 95 % portfolia neZivotniho pojisténi (povinné rucent, ostatni pojisténi automo-
bild, majetkové pojisténi, obecné pojisténi odpovédnosti a asistence). Tyto pokryté druhy pojisténi také
odpovidajt obchodnim Gtvartim, které interni model pokryva. Nemodelované druhy pojistént jsou pojistént
namoftni a letecké dopravy a pojisténti prepravy, pojistént Gvéru a zaruky. Tato pojisténi v soucasnosti tvoii
necelé 1,98 % celého neZivotniho portfolia. Kapitalové pozadavky pro tyto druhy pojistént jsou k vysledkiim

z ¢aste¢ného internitho modelu propor¢né pticteny.

Architektura interntho modelu je nastavena tak, aby vysledky ukazovaly, jak jsou jednotlivé druhy pojisténi
kapitalové naroc¢né, a tudiz 1 jak jsou efektivni a jak pFispivaji k zisku Kooperativy. Jakékoli vyznamné ob-
chodnt rozhodnuti je zkoumano pravé s ohledem na jeho kapitalovou naro¢nost.

Model je kalibrovan za pouziti stejné miry rizika, hladiny spolehlivosti i ¢asového obdobt jako standardni
vzorec (tj. Value at Risk na hladin& 99,5 % v horizontu jednoho roku). Model tato rizika po¢ita pro viechny
vyznamné druhy nezivotniho pojistént — pojisténi odpovédnosti z provozu motorového vozidla, ostatni
pojisténi motorovych vozidel, pojisténi majetku, obecné pojisténi odpovédnosti a pojistént asistence —
a viechny druhy zdravotntho pojisténi. Pro agregaci vysledkd mezi jednotlivymi druhy pojistént jsou pou-
#vany zavislostni struktury. Interni model po¢ita kapitalové pozadavky jak na brutto bazi (tzn. bez dopadt
zajidténi), tak na ¢isté bazi, kdy kapitalové pozadavky berou v tvahu vliv zajidtént, které vysledny SCR sni-
zuje. Vysledky interntho modelu jsou pak s ostatnimti riziky integrovany do celkového solventnostntho ka-
pitalového pozadavku pomoct stejnych korelacnich koeficientd, které jsou navrzeny pro standardni vzorec.

Zvolenou agregact rizik dochazi samoziejmé k diverzifikaci mezi jednotlivymi riziky — tato diverzifikace vy-
jadfuje skuteénost, Ze ne vSechna rizika se realizuji najednou nebo v plné vysi. Celkové efekty diverzifikace
dosahuiji na ¢istém SCR 31,6 % (to znamen4, Ze celkovy SCR za neZivotni rizika je o tfetinu niz$i nez soucet
SCR za jednotlivé druhy pojisténd).

V roce 2017 spole¢nost pozadala o schvaleni vyznamné zmény modelu, ktera byla dozory schvalena k pouZiti
pro vypocty od 31. 12. 2017. Doslo k fadé technickych zmén, reflexi a napravé nalez(l organt dohledu a z roz-
sahu pokryti bylo vylou¢eno zdravotni pojisténi nepodobné Zivotnimu pojidténi z dvodu nevyznamnosti.
Uvedené zdravotni pojistént je nyni kvantifikovano pomoci standardniho vzorce.

E.5 Nedodrzeni minimalniho kapitalového pozadavku, vyznamné
nedodrzent solventnostniho kapitalového pozadavku

Pojistovna vzhledem ke stavajici vy$i pouzitelného kapitalu, minimalniho kapitalového pozadavku a sol-
ventnostniho kapitalového poZadavku neptedvida rizika, kterd by mohla vést k nedodrzeni kapitalového
pozadavku.

E.6 Dalsi informace

V rdmci posouzent kapitalu nebyly zjistény zadné dal3{ relevantni informace.



Priloha ¢. 1 - Zjednodusena struktura skupiny Priloha €. 2 - seznam pouzitych zkratek

° oo w o) ° . V4
Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group - graﬁcke AFS Available for Sale (portfolio ur¢ené k obchodovant)
znazornéni majetkovych struktur k 31. 12. 2017 ALM Fizent aktiv a pasiv
ARS Usek sluzeb pojistné matematiky a Fzent rizik
VIENNA INSURANCE GROUP 100% BE nejlep$t odhad zavazkd (best estimate)
AG Wiener Versicherung LVP Holding GmbH CAS Ceské ucetni standard
) Gruppe Y
) * CASCO ostatn{ motorové pojistént
VIG RE zajiétovna, as. D g (EOBE rlejLepéi odhad zavazk{i na nevyFizené pojistné udalosti (claims outstanding best estimate)
® . ,, CNB Ceska narodni banka
o VLTAVA majetkovospravni ©
- a podilova spol. s.r.o., Praha > CRO Chief Risk Officer
m
DQM f{zenti datové kvality
EIOPA Evropsky organ pro pojistovnictvi a zaméstnanecké penzijni pojistént
Wiener RE 10% KAPITOL pojistovact EPIFP otekavané zisky z budouctho pojistného
(Srbsko) a finanéni poradenstvi, a.s. .
7 . " ESG generator ekonomickych scénari
° . - -
ﬂ 0\712:::3 l]?’:sz:);:c:‘éir:'z’uaps ! 60 % IRS investi¢ni a rizikova strategie
S — budovy, ass. - 40 % GLOBAL ASSISTANCE, a.s. IZP investi¢ni Zivotni pojistént
— poj
< LLP Last Liquid Point
3 MCR minimalni kapitalovy pozadavek
S — spra - i
nemovistzzit\fa‘s‘ | 100 % CP Solutions ass. MTPL Pojisténi odpovédnosti za skodu zplisobenou provozem vozidla
NAV net asset value (¢ista hodnota aktiv po odectent véech zavazki)
NP nezivotni pojistént
< 100 % :
SR as = u Sanatorium — i) as NSLT non similar to life techniques (nepodobné Zivotnim technikam)
- R Astoria as. ORSA vlastni posouzent rizik a solventnosti
I | < A | 200% e PBE nejlep$i odhad rezervy pojistného (premium best estimate)
a.s., Vienna Insurance Group SR QRT kvantitativni vykazy
' 00 o RM rizikova ptirazka
- 100 % RFR risk free rate (bezrizikova Grokova mira)
in Pot l{n IL, ass. -
T R KT Wi B RKS fidict a kontrolnt systém
Global SCR Solventnostni kapitalovy pozadavek
SPEG STD FLE Standardnt formule
e — RS e SLT similar to life techniques (podobné Zivotnim technikam)
, a.s.
— —— . SI’I Solventnost II (Solvency II)
DOiiIEtovna. o Vienna N TUM technicka urokova mira
nsurance Group
= ULR ultimate loss ratio (ultimatni $kodni pomér)
ZP Zivotni pojistént

Prazska softwarova

<

CPP Servis, s.ro.

Pozn.: Kooperativa v roce 2013 zalo%ila nadaci ,,Nadace pojistovny Kooperativa“. Nadace ziidila obecné& prospé$nou
spole¢nost pod nazvem ,,Obecné prospé$na spole¢nost Kooperativy".
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Priloha c. 3 - Vybrané zvefrejiiované vykazy QRT
Poznamky k vybranym QRTs:
»  Vzhledem k tomu, e Kooperativa neprovozuje ¢innost mimo tizem{ Ceské republiky, nezverejtiuje vykaz S.05.02 — viechny relevantni informace jsou obsazeny ji# ve vykazu S.05. O1.

»  Vzhledem k tomu, ze Kooperativa nevyuziva zadny nastroj tykajici se dlouhodobych zaruk ani Zadna prechodna opattent, nezvefejfiuje vykaz S.22.

(Udaje v tis. K&

5.02.01.02 Hodnota podle smérnice Solventnost II
Rozvaha
Aktiva coo10
Nehmotna aktiva RO030 0
Odlozené dariové pohledavky RO040 0
Prebytek diichodovych davek ROO50 0
Nemovity majetek, zafizent a vybavent pro vlastni potiebu RO060 2095789
Investice (s vyjimkou aktiv drzenych pro Geely smluv s plnénim vézanym na index nebo na hodnotu investi¢ntho fondu) RO0O70 59 904 508
» Nemovity majetek (s vyjimkou nemovitého majetku pro vlastni pottebu) RO080 50 915
» Ucasti v pridruzenych podnicich, véetné utasti dle &l. 13 odst. 20. RO090 9943316
» Akcie R0O100 169 148
Akcie kotované na burze RO110 126 674
Akcie nekotované na burze RO120 42 474
» Dluhopisy RO130 43 479 185
Statnt dluhopisy RO140 39 475 144
Podnikové dluhopisy RO150 4 004 041
Strukturované dluhopisy RO160 0
Zajisténé cenné papiry RO170 0
» Subjekty kolektivniho investovant RO180 5188 015
» Derivaty RO190 0
» Vklady jiné nez penézni ekvivalenty RO200 923300
» Jiné investice RO210 150 630
Aktiva drzena pro Ucely smluv s plnénim vazanym na index nebo na hodnotu investi¢ntho fondu R0O220 4 810 204
(véry a hypotéky RO230 703 250
Uvéry zaji$téné pojistkami RO240 0
» Uvéry a hypotéky poskytnuté fyzickym osobam RO250 0
Jiné uvéry a hypotéky RO260 703 250
Castky vymahatelné ze zajitént od: RO270 5777508
» NeZivotni pojistént a zdravotni pojisténi podobné nezivotnimu RO280 5525269
NeZivotni pojisténi kromé zdravotniho pojistént R0O290 5502 746
Zdravotnt pojisténi podobné nezivotnimu RO300 22523
» Zivotni pojistént a zdravotni pojiténi podobné Fivotnimu, vyjma zdravotniho pojistént a pojistént s plnénim vazanym na index a na hodnotu investi¢niho fondu RO310 252 039
Zdravotnt pojisténi podobné Zivotnimu R0320 0
Zivotni pojitént, vyjma zdravotniho pojistént a pojistént s plnénim vazanym na index a na hodnotu investi¢ntho fondu RO330 252 039
» Zivotni pojistént s plnénim vazanym na index a na hodnotu investi¢niho fondu RO340 200
Depozita pfi aktivnim zajistént RO350 0
Pohledavky z pojidtént a viiéi zprosttedkovateltim RO360 1273 066
Pohledavky ze zajistént RO370 319716
Pohledavky (z obchodntho styku, nikoli z pojisténi) RO380 521 602
Vlastni akcie (drzené pH{mo) RO390 0
Castky splatné v souvislosti s polozkami kapitalu nebo potate¢nim kapitalem, k jejichz splacent byla podana vyzva, ale jeté nebyly splaceny RO400 0
Hotovost a penézni ekvivalenty RO410 2101958
Veskerad jina aktiva neuvedena jinde RO420 93 324

Aktiva celkem RO500 77 600 924




(Udaje v tis. K&)

§.02.01.02 Hodnota podle smérnice Solventnost IT
Rozvaha
Pasiva coo1io0
Technické rezervy — nezivotni pojistént RO510 15 755 184
» Technické rezervy — ne#ivotni pojisténi (kromé zdravotniho) R0520 15 647 937
Technické rezervy vypotitané jako celek RO530 0
Nejlepsi odhad RO540 14 527 320
Rizikova pfirazka RO550 1120 617
» Technické rezervy — zdravotni pojisténi (podobné nezivotnimu) RO560 107 248
Technické rezervy vypotitané jako celek RO570 0
Nejlepsi odhad RO580 97 267
Rizikova prirazka RO590 9981
Technické rezervy — zivotnt pojistént (vyjma pojisténi s pln&nim vézanym na index a na hodnotu investi¢ntho fondu) R0O600 24 904 735
» Technické rezervy — zdravotni pojisténi (podobné Zivotnimu) RO610 0
Technické rezervy vypocitané jako celek R0620 0
Nejlep3i odhad RO630 0
Rizikova piirazka RO640 0
» Technické rezervy — Zivotni pojisténi (vyjma zdravotntho pojidténi a pojistént s plnénim vazanym na index a na hodnotu investi¢ntho fondu) RO650 24 904 735
Technické rezervy vypocitané jako celek RO660 0
Nejlepst odhad RO670 22 245 438
Rizikova pfirazka RO680 2 659 296
Technické rezervy — pojistént s plnénim vazanym na index a na hodnotu investi¢niho fondu RO690 272 042
Technické rezervy vypotitané jako celek RO700 0
Nejlep$i odhad RO710 253 436
Rizikova pfirazka RO720 18 606
Podminéné zavazky RO740 0]
Rezervy jiné nez technické rezervy RO750 253 485
Zavazky v diichodech RO760 0
Vklady od zajistiteld RO770 3762 091
OdloZené dafové zavazky RO780 2581213
Derivaty RO790 5529
Zavazky viEL uvérovym institucim RO800 64
Finanéni zavazky vyjma zavazkd viéi Gvérovym institucim RO810 63291
Zavazky z pojistént a zavazky vl zprostredkovateldm RO820 2819909
Zavazky ze zajisténi RO830 504 036
Zavazky (z obchodniho styku, nikoli z pojistént) RO840 982 520
Podfizené zavazky RO850 554 933
» Podfizené zavazky mimo primarni kapital RO860 0
» PodFizené zavazky v primarnim kapitalu RO870 554 933
Veskeré jiné zavazky neuvedené jinde RO880 3005
Zavazky celkem R0O900 52 462 038

Prebytek aktiv nad zavazky R1000 25138 886




(Udaje v tis. K&

S.05.01.02
Pojistné, naroky na pojistné plnéni a vydaje podle druhu pojisténi

Druhy pojisténi pro: zdvazky z nezivotniho pojisténi a zajisténi (pFimé pojisténi a pFijaté proporcionalni zajisténi)

Pojistént
odpovédnosti ovix o
A Pojistént TV S S U S e a0
Pojistént lé¢ebnych  Pojidtént ochrany zamesfnavatelVe‘ odpovédnostiza  Ostatni pojistént Poustem, namornt Ponstenvl,pro pr l’?ad Obecné pojistént Pojistént avérd
vyloh pHjmu za s,k od'u prt $kodu z provozu motorovych vozidel 2 levt eVCk,e clopravy UEItE ]PnVCh odpovédnosti a zaruk (kauci)
pracovni{m drazu , . a pojistént prepravy $kod na majetku
" motorovych vozidel
z povolant
C0o010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 cooso C0090
Predepsané pojistné
Hruba hodnota — pfimé pojidténi RO110 3701 185112 6107 332 4 595 396 4 584 287 103136 5924 774 2073189 281
Hruba hodnota — pFijaté proporcionalnt zajistént RO120 0 581 0 29 3864 4 637 L4k 067 103 494 0
Hruba hodnota — pfijaté neproporcionalni zajistént RO130
Podil zajistitelt RO140 2433 110 508 0 2288 954 112 602 58 142 2235886 441 550 104
Cista hodnota R0O200 1268 75184 6107 332 2306 470 4 475 549 49 631 4132 955 1735133 177
Zaslouzené pojistné
Hruba hodnota — piimé pojidténi RO210 3671 188 295 6107 332 4 539 024 4510 118 99 451 5848 849 2 042788 353
Hruba hodnota — pFijaté proporcionalnt zajistént R0220 0 581 0 29 3802 3598 445 861 102 537 0
Hruba hodnota — p¥ijaté neproporcionalnt zajistént R0O230
Podil zajistitelt R0240 2433 110 505 0 2259 898 114 461 55 027 2190 289 446 053 123
Cista hodnota R0O300 1238 78 371 6107 332 2279 154 4399 459 48 022 4 104 422 1699 272 230
Naklady na pojistna plnéni vé. zmény stavu rezervy na poj. plnéni
Hruba hodnota — pH{imé pojistént RO310 43 76 853 4 077 640 2333289 3355 257 -3087 2775068 1058 780 -33
Hruba hodnota — pFijaté proporcionalnt zajistént R0320 0 0 0 1555 2348 23100 231368 54 932 0
Hruba hodnota — p¥ijaté neproporcionalnt zajistént RO330
Podil zajistitelt RO340 0 40 781 0 1210 267 69 519 16 081 872125 41390 0
Cista hodnota R0O400 43 36 072 4 077 640 1124 577 3288 086 3931 2134311 1072322 -33
Zmény stavu ostatnich TR v hrubé vysi
Hruba hodnota — pFimé pojistént RO410 252 103535
Hruba hodnota — pFijaté proporcionalnt zajistént RO420
Hruba hodnota — pFijaté neproporcionalnt zajistént RO430
Podil zajistitelt RO440
Cista hodnota RO500 252 103 535
VynaloZené niklady RO550 726 -24 688 244 293 872 871 1362717 13 485 1748 701 570 924 29
Ostatni technické naklady R1200

Naéklady celkem R1300




(Udaje v tis. K&

S.05.01.02
Pojistné, naroky na pojistné plnéni a vydaje podle druhu pojisténi
Druhy pojisténi pro: zavazky z neZivotniho pojisténi a zajisténi

Druhy pojigtént pro: pijaté ionslni zajiEtnt
(pFimé pojisténi a pFijaté proporcionalni zajisténi) runy pojistent pro: prijate neproporcionaint zajistent

Pojistént namoint

Pojistént pravni viw . Pojistént rtiznych s iviw s Pojistént , vex o
ochrany Pojistént asistence finanénich ztrat Zdravotni pojistént odpovadnosti a Pitevckle c{opravy Pojisténi majetku
a pojistént prepravy

c0100 c0110 co120 C0130 C0140 C0150 C0160 c0200
Pfedepsané pojistné
Hruba hodnota — pfimé pojisténi RO110 52023 522 643 199 249 24 351121
Hruba hodnota — pFijaté proporcionalni zajistént RO120 0 0 13220 569 891
Hruba hodnota — pfijaté neproporcionalni zajistént RO130
Podil zajistitela RO140 ] 2500 104 628 5357308
Cista hodnota R0O200 52 023 520 143 107 841 19 563 705
Zaslouzené pojistné
Hrubd hodnota — pfimé pojidtént RO210 52 006 521 805 182 195 24 095 887
Hruba hodnota — pFijaté proporcionalnt zajistént R0O220 0 0 13 804 570 212
Hruba hodnota — pfijaté neproporcionalni zajistént RO230
Podil zajistitelt R0O240 0 2 495 90 135 5271419
Cist4 hodnota RO300 52 006 519 310 105 865 19 394 680
Naklady na pojistna plnéni vé. zmény stavu rezervy na poj. plnéni
Hruba hodnota — piimé pojidténi RO310 2734 140 029 117 401 13933 974
Hruba hodnota — pFijaté proporcionalnt zajistént RO320 0 0 6305 319 608
Hruba hodnota — pfijaté neproporcionalni zajistént RO330
Podil zajistitelt RO340 0 15636 45340 2311138
Cista hodnota RO400 2734 124 393 78 367 11 942 443
Zmény stavu ostatnich TR v hrubé vysi
Hruba hodnota — piimé pojistént RO410 103 787
Hruba hodnota — pFijaté proporcionalnt zajistént RO420
Hruba hodnota — pFijaté neproporcionalni zajistént RO430
Podil zajistiteld RO440
Cista hodnota RO500 103 787
Vynalozené naklady RO550 11 324 336716 46 326 5183425
Ostatni technické naklady R1200 2533904

Naklady celkem R1300 7717 329




(Udaje v tis. K&

S.05.01.02
Pojistné, naroky na pojistné plnéni a vydaje podle druhu pojisténi
Druhy pojisténi pro: Zavazky tykajici se Zivotniho pojisténi

Renty na zakladé

Renty na zakladé .. )
smluv neZivotntho

Pojistént s plnénim smluv neZivotniho ofigtant souvisefic

Zdravotni Pojistént s tcasti vazanym na index Ostatni Zivotni pojistént P ] L. ] .

s ) ey o s jinymi pojistnymi
pojistént na zisku a na hodnotu pojistént souvisejici se

zavazky nez se

investi¢niho fondu zavazky zdravotnitho )
v, , zavazky zdravotniho
pojistént e
pojistént
C0210 €0220 C0230 C0240 C0250 C0260
Pfedepsané pojistné
Hruba hodnota R1410 0 7835099 43207 42 608
Podil zajistitelt R1420 ] 897 952 539 8263
Cista hodnota R1500 0 6937 147 42 667 34 345
ZaslouZené pojistné
Hruba hodnota R1510 0 7 847 883 43207 42788
Podil zajistitelt R1520 6] 897 952 539 8263
Cista hodnota R1600 0 6 949 931 42 667 34 524
Naklady na pojistna plnéni vé. zmény stavu rezervy na poj. plnéni
Hruba hodnota R1610 0 5634 870 101 004 33 459
Podil zajistitelt R1620 6] 356 079 90 1602
Cista hodnota R1700 0 5278 791 100 914 31857
Zmény stavu ostatnich TR v hrubé vysi
Hruba hodnota R1710 0 -658 657 64 223 405
Podil zajistiteld R1720 0
Cista hodnota R1800 0 -658 657 64 223 405
Vynalozené naklady R1900 1799 862 6 805 3716
Ostatni technické naklady R2500

Naklady celkem R2600

Zavazky ze zajisténi Zivotniho pojisténi

Zajistént
zdravotntho
pojistént

€0270

Zivotni zajisténi

C0280

co300

7920 914
906 755
7 014 159

7933 877
906 755
7027122

5769 334
357771
5411562

-594 028
0

-594 028
1810 384
102 272
1912 656




(Udaje v tis. K&)

S.12.01.02
Technické rezervy tykajici se Zivotniho a zdravotniho pojisténi SLT
Pojiiténi s plnénim vazanym na index a na hodnotu L. . eivie s Renty na zékladé Celkem
R e . Ostatni Zivotni pojisténi .. o o £ ivlx o
investiéniho fondu smluv neZivotniho (zivotni pojistént
Pojisténi pojisténi souvisejici kromé zdravotntiho,
s Uéasti na Sillaopy e SmlouvY Sfley bz SFIjIlOLIVy s jinymi pojistnymi ~ PFijata zajisténi vcetné pojistént
zisku .. s opcemti P . s opcemi nebo zévazky nez se s plnénim vazanym
opct a zaruk 3 ) opct a zaruk ) N . ;
a zarukami zarukami zivazky zdravotniho na hodnotu
pojisténi investi¢ntho fondu)
€0020 C0030 C0040 C0050 C0060 €0070 €0080 C0090 €0100 Cco150
Technické rezervy vypoéitané jako celek ROO10
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvlastni a¢elové jednotky
a finitniho zajidténi po Upravé o oekavané ztraty dané selhanim R0020
protistrany souvisejici s technickymi rezervami vypoéitanymi jako celek
Technické rezervy vypoéitané jako souéet nejlepsiho odhadu a rizikové
pFirazky
Nejlep$i odhad
Hruby nejlepsi odhad RO030 22318334 0 253 436 0 -72 896 0 0 22 498 875
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvlastni celové jednotky
a finitntho zajitént po Upravé o oekavané ztraty dané selhanim RO080 249 084 0 200 0 2955 0 0 252 239
protistrany
l?lve]leps’l'odhad po Ofiyy'octlu vyrrTz?\?avte’Lnych Eastek ze zajidtént / zvlastni RO0SO 22 069 251 o 253236 o 75851 o o 22 246 636
u¢elové jednotky a finitntho zajisténi — celkem
Rizikova pFirazka RO100 2 639 445 18 606 19 852 0 0 2677902
Castka pFechodnych opat¥eni na technické rezervy
» Technické rezervy vypocitané jako celek RO110
» Nejleps$i odhad RO120
» Rizikova prirazka RO130
Technické rezervy — celkem R0O200 24957779 272 042 -53 044 0] 0 25176 777

(Udaje v tis. K&

S.12.01.02
Technické rezervy tykajici se Zivotniho a zdravotniho pojisténi SLT

£ eein 0oL o R ke
Zdravotni pojisténi (pFimé &innosti) Rty ity ) Celkem ‘
. } eix s Zdravotni (zdravotni
. nezivotniho pojisténi . PR cvew s .
Smlouvy bez  Smlouvy s opcemi N . zajisténi (prijaté  pojisténi podobné
o X . souvisejici se zavazky A 5 .
opct a zaruk nebo zarukami B ein . zajisténi) Zivotnimu
zdravotniho pojisténi iy
pojisténi)
C0160 co170 €0180 C0190 €0200 €0210
Technické rezervy vypoéitané jako celek ROO10
Souhrn vymahatelnych &astek ze zajistént / zvlastni Geelové jednotky a finitniho zajidtént po Gpravé o otekavané ztraty dané selhdnim protistrany R0020
souvisejici s technickymi rezervami vypotitanymi jako celek
Technické rezervy vypoéitané jako souéet nejlepsiho odhadu a rizikové prirazky
Nejlep$i odhad
Hruby nejlep$i odhad RO030 0 0 0 0 0
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajistént / zvlastni Gicelové jednotky a finitniho zajistént po Gpravé o ocekavané ztraty dané selhanim protistrany RO080 0 0 0 0 0
Nejlep$i odhad po odpoctu vymahatelnych ¢astek ze zajistént / zvlagtni ucelové jednotky a finitniho zajisténi — celkem RO090 0 0 0 0 0
Rizikova prirazka RO100 0 o] 0 0
Castka prechodnych opatfent na technické rezervy
Technické rezervy vypotitané jako celek RO110
Nejlep3i odhad RO120
Rizikova pFirazka RO130
Technické rezervy — celkem R0O200 0 0 0 0



(Udaje v tis. K&)

S.17.01.02
Technické rezervy tykajici se neZivotniho pojisténi

Technické rezervy vypoéitané jako celek v hrubé vysi

Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajistént / zvlastni (i¢elové jednotky a finitniho
zajidténi po Upravé o ofekavané ztraty dané selhanim protistrany souvisejici

s technickymi rezervami vypotitanymi jako celek

Technické rezervy vypoéitané jako souéet nejlepsiho odhadu a rizikové prirazky
Nejlep$i odhad rezervy na pojistné

Rezerva na pojistné

Hruba hodnota

Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajistént / zvlastni Gcelové jednotky a finitniho
zajisténi po Upravé o ofekavané ztraty dané selhanim protistrany

Cisty nejlepét odhad rezervy na pojistné

Zajistné udalosti

Hrubd hodnota

Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajistént / zvlastni Gcelové jednotky a finitniho
zajisténi po Upravé o ofekavané ztraty dané selhanim protistrany

Cisty nejlep$t odhad zajistnych udalosti

Celkovy nejlep$i odhad - hruba hodnota

Celkovy nejlepsi odhad - &ista hodnota

Rizikova pFirazka

Castka prechodnych opat¥ent na technické rezervy

Technické rezervy vypoé&itané jako celek

Nejlep3i odhad

Rizikova prirazka

Technické rezervy — celkem

Technické rezervy — celkem

Vymahatelné ¢astky ze zajistné smlouvy / zvld$tn{ acelové jednotky a finitniho
zajisténi po Upravé o ofekavané ztraty dané selhanim protistrany — celkem

Technické rezervy po odpoctu vymahatelnych ¢astek ze zajistént / zvlastni Gcelové
jednotky a finitniho zaji$téni po Gpravé o oekavané ztraty v diisledku selhant
protistrany — celkem

RO010

ROO50

RO060
RO140

RO150

RO160
RO240

RO250
R0260
RO270
RO280

R0O290
RO300
RO310

RO320

RO330

RO340

Pojistént
lécebnych vyloh

C0020

-T46
685

186

186
125
871

37

(]

162

-T46

908

Pojistént ochrany
prjmu

C0030

7764
-16 208

23971

89 378
39 477

49902
97 142
73873

9943

0
0
0

107 086
23269

83817

Pojistént
odpovédnosti
zaméstnavatele za
Skodu pfi pracovnim
Urazu nebo nemoct
z povolant

C0040

0

o]

OoO0OoO0Oo0o o o o

o o

PFimé pojisténi a pFijaté proporcionalni zajisténi

Pojistént
odpovédnosti za
$kodu z provozu

motorovych
vozidel

C0050
0

0

933377
447 462

485915

6 038 219
3276 607

2761612
6 971 595
3247527

466 722

0
0
0

7438318

3724 069

3714249

Ostatnti pojistént
motorovych
vozidel

C0060
0

990 327
541

990 868

625519
32473

593 046
1615846
1583915

118303

(0}
0
0

1734148

31931

1702217

Pojistént namoint
a letecké dopravy
a pojistént
prepravy

C0070
0

0

5362
-1 476
6838

14513
6603

7910
19 875
14 748

1576

o

21451

5127

16 324

Pojistént pro
piipad pozaru

a jinych skod na
majetku

C0080
0

932 428
18 012

914 416

1911230
885303

1025927
2 843658
1940 343

204 611

0
0
0

3048 269

903 315

2 144 954

Obecné pojistént
odpovédnosti

C0090

479 073
31147

447 926

2252917
671 628

1581288
2731990
2029 214

310 014

0
0
(0}

3042003

702775

2339228

Pojistént avérd
a zaruk (kauct)

co100




(Udaje v tis. K&

$.17.01.02
Technické rezervy tykajici se nezivotniho pojisténi
PFimé pojisténti a pfijaté proporcionalni zajisténi PFijaté neproporcionalni zajisténi

vix oAy Celkové zavazky
Zajisténi ndmorni

Pojisténi pravni _ . Pojistént raznych s vin . Zajisténi i v .. z nezivotniho

Pojistént asistence o ., Zdravotni zajisténi . . aletecké dopravy  Zajisténi majetku e .

ochrany finanénich ztrat odpovédnosti N pojisténi

a pfepravy

co110 co120 co130 C0140 C0150 C0160 co170 Cc0180

Technické rezervy vypoéitané jako celek v hrubé vysi ROO10 0 0 0 0 0 0 0 0
Souhrn vymahatelnych ¢stek ze zajisténi / zvlastni Gcelové jednotky a finitniho zajistént

po Upravé o olekavané ztraty dané selhanim protistrany souvisejici s technickymi RO0O50 0 0 0 0 0 0 0 0

rezervami vypo&itanymti jako celek

Technické rezervy vypoéitané jako souéet nejlepsiho odhadu a rizikové prirazky
Nejlep$i odhad rezervy na pojistné

Rezerva pojistného

Hruba hodnota R0O060 -102 77737 111 062 0 0 0 0 3536 966
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvlastni Gcelové jednotky a finitniho zajistént

, M i . ) RO140 378 76 811 0 0 0 0 554 838
po Upravé o ofekavané ztraty dané selhanim protistrany
Cisty nejlepét odhad rezervy na pojistné RO150 -101 77 359 34 251 0 0 0 0 2982128
Zajistné udalosti
Hruba hodnota RO160 471 46 776 108 418 11 087 620
Soulhm V\V/mahvate'tnydj casj:ek ze z'ajlsternl/ zvlast'm U&elové jednotky a finitntho zajistént RO240 o1 493 7938 0 0 0 0 4970 430
po Upravé o otekavané ztraty dané selhanim protistrany
Cisty nejlepét odhad zajistnych udalosti RO250 562 46283 50 480 0 0 0 0 6117 190
Celkovy nejlep$i odhad - hruba hodnota R0260 369 124 513 219 479 0 0 0 0 14 624 587
Celkovy nejlep$i odhad - &ista hodnota R0O270 461 123 642 84730 0 0 0 0 9099318
Rizikova pFirazka RO280 112 9223 10 058 0 0 0 0 1130 597
Castka prechodnych opatfeni na technické rezervy
Technické rezervy vypotitané jako celek R0290 0 0 0 0 0 0 0 0
Nejlepsi odhad RO300 0 0 0 0 (] (] 0 0
Rizikova piirazka RO310 0 0 0 0 0 0 0 0
Technické rezervy — celkem
Technické rezervy — celkem R0320 481 133736 229 538 0 0 0 0 15755 184
Vymahatelné ¢astky ze zajistné smlouvy / zvla$tni G¢elové jednotky a finitniho zajistént R0330 o a7 134 749 0 0 0 0 5 525 269

po Upravé o otekdvané ztraty dané selhanim protistrany — celkem

Technické rezervy po odpoctu vymahatelnych ¢astek ze zajistént / zvlastni Gcelové
jednotky a finitniho zajisténi po Upravé o ocekavané ztraty v disledku selhant protistrany — RO340 573 132 865 94788 0 0 0 0 10229 916
celkem




(Udaje v tis. K&)

$.19.01.21
Informace o narocich na pojistné plnéni z neZivotniho pojisténi

Celkem za neZivotni pojisténi
Rok vzniku pojistné udalosti / rok upsani Z0010 Rok vzniku

Hrubi vyplacena pojistna plnéni (nekumulativni)

(absolutni ¢astka)

Bl Rok vyvoje B A 5 3 B 5 2 = = ® 10 21 orfee V bézném roce Souget let (kumulativni)

C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 coo080 C0090 co100 C0o110 co1i70 co180

PFed RO100 113 254 RO100 113 254 113 254
N-9 RO160 14 794 9 504 RO160 9 504 24 298
N-8 RO170 96 729 37071 RO170 37071 133 800
N-7 RO180 43369 27 848 R0O180 27 848 71216
N-6 RO190 54 339 32 557 RO190 32 557 86 897
N-5 R0O200 81350 29 879 R0200 29 879 111 229
N-4 RO210 119 775 130 760 RO210 130 760 250 536
N-3 R0220 483 677 155 610 R0O220 155610 639 287
N-2 RO230 2333267 515 026 RO230 515 026 2848293
N-1 RO240 6194 704 3018 457 R0O240 3018 457 9213160
N RO250 6 845 344 R0O250 6 845 344 6 845 344
Celkem R0O260 10915311 20 337316

Udaje z QRT 19.01.21 ze SFCR zpravy 2016 o vyplaceném plnéni mohou byt odligné.
Toto muze byt zplsobeno tim, Ze u vyplaceného plnént se nékdy informace o datu vyplaty do sestav doparuje zpétné.

(Udaje v tis. K&)

$.19.01.21
Naroky na pojistné plnéni z nezivotniho pojisténi

Hruby nejlep$i odhad rezerv na pojistna plnéni
(absolutni éastka)

Rok vyvoje Konec roku

Rok 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 a vice (diskontni udaje)

C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 c0270 €0280 C0290 C0300 C0360

Pred RO100 1581 638 RO100 1193787
N-9 RO160 428 499 363 061 RO160 298 926
N-8 RO170 696 471 585 425 RO170 439 897
N-7 RO180 300 814 255708 RO180 203 232
N-6 RO190 554 088 387 994 RO190 292 669
N-5 R0O200 434 289 312 540 R0O200 253 499
N-4 RO210 833573 531 071 RO210 413 678
N-3 R0O220 1327 880 893 078 R0O220 754 038
N-2 RO230 2185147 1510 426 RO230 1262237
N-1 R0O240 4 774 685 1819 550 R0O240 1643 596
N R0O250 4 751577 R0O250 4 479 869
Celkem R0O260 11 235 429

(daje z QRT 19.01.21 ze SFCR zpravy 2016 o vyplaceném plnéni mohou byt odliné.
Toto mize byt zplisobeno tim, Ze u vyplaceného plnéni se nékdy informace o datu vyplaty do sestav doparuje zpétné.



(Udaje v tis. K&

$.23.01.01
Kapital

Primarni kapital pfed odeétenim kapitalové Géasti v jiném finanénim odvétvi ve smyslu élanku 68 nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) & 2015/35

» Kmenovy akciovy kapital (véetné vlastnich akcit)

» Emisnt aZio souvisejici s kmenovym akciovym kapitalem

» Pocatecnt prosttedky, piispévky spole¢niki nebo rovnocennd polozka primarniho kapitalu u vzajemnych pojistoven a zajistoven nebo pojistoven a zajistoven
na bazi vzajemnosti

» PodFizené Gty vzajemnych pojistoven

» Disponibilni bonusovy fond

» Preferen¢ni akcie

» Emisni aZio souvisejici s preferenénimi akciemi

Rekonciliagnt rezerva

» Podfi{zené zavazky

» Castka, kterd se rovna hodnoté ¢istych odlozenych dafiovych pohledavek

» Dalst polozky kapitalu, které byly schvaleny organem dohledu jako primarnt kapital neuvedené vyse

Kapital z uéetni zavérky, ktery by nemél byt zastoupen rekonciliaéni rezervou a nespliiuje kritéria pro kapital podle smérnice Solventnost II

» Kapital z Gcetni zavérky, ktery by nemél byt zastoupen rekonciliaéni rezervou a nesplfiuje kritéria pro kapital podle smérnice Solventnost IT

Odpoéty

» Odpocty pro kapitalovou Gcast ve finanénich a Gvérovych institucich

Celkovy primarni kapitél po odpoétech

Dopliikovy kapital

» Kmenovy akciovy kapital splatny na pozadant, ktery nebyl splacen a nebyla podana vyzva k jeho splacent

» Pocatedni prostredky, prispévky spoleénikd nebo rovnocennd polozka primarntho kapitalu u vzajemnych pojidtoven a zajidtoven nebo pojistoven a zajistoven
na bazi vzadjemnosti splatné na pozadant, které nebyly splaceny a nebyla podana vyzva k jejich splacent

» Preferenént akcie splatné na pozadant, které nebyly splaceny a nebyla podana vyzva k jejich splacent

» Pravné zévazny zavazek upsat a zaplatit podiizené zavazky na pozadani

» Akreditivy a zaruky podle ¢l 96 odst. 2 smérnice 2009/138/ES

» Akreditivy a zaruky jiné nez podle ¢l. 96 odst. 2 smérnice 2009/138/ES

» Vyzvy Elentim k dodateénym piispévkiim podLle prvntho pododstavce &l 96 odst. 3 smérnice 2009/138/ES

» Vlyzvy €lendim k dodate¢nym prispévkiim jiné nez podle prvniho pododstavce ¢l. 96 odst. 3 smérnice 2009/138/ES

» Ostatni dopliikovy kapital

Dopliikovy kapital celkem

R0O010
RO030

RO040

ROO50
ROO70
R0O090
RO110
RO130
RO140
RO160
RO180

R0220

RO230
R0290

RO300
RO310

R0320
RO330
RO340
RO350
RO360
RO370
RO390
R0O400

Celkem

Co010

1500 000
37875

0

1500 000

20 142 866
554 933

23735674

Tier1l- Tierl-
neomezena omezena
polozka polozka
C0020 C0030
1500 000
37875
0
1500 000
20 142 866
554 933
21680 741 2 054933

Tier 2 Tier 3

C0040 C0050




(Udaje v tis. K&

$.23.01.01

Kapital
Celkem  Tier 1 — neomezena polozka Tier 1 — omezena polozka Tier 2 Tier 3
C0010 €0020 C0030 C0040 C0050

Dostupny a pouzitelny kapital

» Celkovy dostupny kapital na kryti solventnostniho kapitalového pozadavku RO500 23735674 21680 741 2 054933

» Celkovy dostupny kapital na kryti minimalniho kapitalového pozadavku RO510 23735674 21680 741 2 054933

» Celkovy pouzitelny kapital na kryti solventnostntho kapitalového pozadavku RO540 23735674 21680 741 2 054933 0 0

» Celkovy pouzitelny kapitél na kryti minimalniho kapitalového pozadavku RO550 23735674 21680 741 2 054933 0

Solventnostni kapitilovy pozadavek RO580 9 014 578

Minimalni kapitalovy pozadavek RO600 2 862 062

Pomér pouzitelného kapitalu k solventnostnimu kapitalovému pozadavku R0620 263,3%

Pomér pouzitelného kapitalu k minimalnimu kapitalovému poZadavku RO640 829,3%

Rekonciliaéni rezerva C0060

» Prebytek aktiv nad zavazky RO700 25138 886

» Vlastni akcie (drzené p¥imo i nepiimo) RO710

» Pfedvidatelné dividendy, rozdélent vynosti a poplatky RO720 1958 145

» Dal3{ polozky primarntho kapitalu RO730 3037875

» Uprava o omezené polozky kapitalu s ohledem na portfolia s vyrovnavact tpravou a tcelové vazané fondy ~ RO740

Rekonciliaéni rezerva RO760 20 142 866

Ocekavané zisky

» O¢ekavané zisky obsazené v budoucim pojistném — Zivotn{ pojistént RO770 11909 029

» Ocekavané zisky obsazené v budoucim pojistném — nezivotni pojistént RO780 206 064

Celkové oéekavané zisky obsazené v budoucim pojistném RO790 12115 092

(Udaje v tis. K&)

S.25.01.21
Solventnostni kapitalovy pozadavek - pro pojistovny a zajistovny, které pouZivaji standardni vzorec

Hruby solventnostni kapitalovy pozadavek Specifické parametry Zjednodusent

co110 C0090 co100

Trznt riziko RO010 4 845578
Riziko selhanti protistrany R0020 481 272
Zivotnt upisovact riziko RO030 5857 940
Zdravotni upisovact riziko RO040 72 074
NeZivotni upisovacti riziko ROO50 8 064 426
Diverzifikace RO060 -6 528 412
Riziko nehmotnych aktiv ROO70 0
Zakladni solventnostni kapitalovy pozadavek RO100 12792 877
Vypoéet solventnostniho kapitalového pozadavku co100
Operaéni riziko RO130 1056 063
Schopnost technickych rezerv absorbovat ztraty RO140 0
Schopnost odloZené darfiové povinnosti absorbovat ztraty RO150 -2 386 866
Kapitalovy pozadavek pro pojistovny a zajistovny provozované v souladu s ¢lankem 4 smérnice 2003/41/ES RO160 0
Solventnostni kapitilovy pozadavek kromé navyseni kapitilového pozadavku R0200 11 462 075
Jiz stanovené navy3ent kapitalového pozadavku RO210 0
Solventnostni kapitilovy pozadavek R0220 11 462 075
Dalsi informace o solventnostnim kapitalovém pozadavku
Kapitalovy pozadavek na podmodul akciového rizika zaloZeny na trvant R0O400 0
Celkova ¢astka fiktivniho solventnostniho kapitalového pozadavku pro zbyvajict €ast RO410 0
Celkova &astka fiktivnich solventnostnich kapitalovych poZadavki pro Géelové vazané fondy R0O420 0



Celkova ¢astka fiktivnich solventnostnich kapitalovych pozadavk pro portfolia s vyrovnavaci Gpravou RO430 0
Diverzifikaéni efekty v déisledku souhrnu t¢elové vazanych fondt (RFF) a fiktivnich solventnostnich kapitalovych pozadavk( (nSCR) pro ¢lanek 304  RO440 0

(Udaje v tis. K&)

S.25.02.21
Solventnostni kapitalovy pozadavek - pro pojistovny a zajistovny s vyuZitim standardniho vzorce nebo Easteéné interniho modelu

Jedine¢né &islo slozky Popis slozek Vypqce’t so’lventn?stmho Modelovana ¢astka Spectficke Zjednodusent
kapitalového pozadavku parametry

Ccoo10 C0020 C0030 C0070 C0080 C0090

1 Trzni riziko 4 845 578 0

2 Riziko selhant protistrany 417 028 0

3 Zivotnt upisovaci riziko 5857 940 ]

4 Zdravotni upisovact riziko 72 074 0

5 NeZivotni upisovact riziko 3264 579 3264 579

6 Riziko nehmotnych aktiv 0 0

7 Operaéni riziko 1056 063 0

8 Schopnost technickych rezerv absorbovat ztraty 0 0

9 Schopnost odloZené dané absorbovat ztraty -1774 296 0

Vypotet solventnostniho kapitalového pozadavku €0100

Nediverzifikované slozky celkem RO110 13 738 966

Diverzifikace RO060 -4 724 388

Kapitalovy pozadavek pro poji$tovny a zajistovny provozované v souladu s élankem 4 smérnice 2003/41/ES RO160 0

Solventnostni kapitalovy pozadavek kromé navys$eni kapitalového pozadavku R0200 9 014 578

Jiz stanovena navy3ent kapitalového poZzadavku RO210 0

Solventnostni kapitalovy pozadavek R0220 9 014 578

Dalsi informace o solventnostnim kapitilovém pozadavku

Castka/odhad celkové schopnosti technickych rezerv absorbovat ztraty RO300 0

Céastka/odhad celkové schopnosti odlozené dariové povinnosti absorbovat ztraty RO310 -1 774296

Kapitalovy poZadavek na podmodul akciového rizika zaloZeny na trvani RO400 0

Celkova ¢astka fiktivnich solventnostnich kapitalovych pozadavki pro zbyvajict ¢ast RO410

Celkova ¢astka fiktivnich solventnostnich kapitalovych pozadavki pro tcelové vazané fondy [kromé pozadavk souvisejicich
s pojidtovnami a zajistovnami provozovanymi v souladu s ¢lankem &4 smérnice 2003/41/ES (piechodné opatient)]

Celkova &astka fiktivniho solventnostniho kapitalového pozadavku pro portfolia s vyrovnavaci Gpravou RO430
Diverzifika¢ni efekty v déisledku souhrnu téelové vazanych fondd (RFF) a fiktivnich solventnostnich kapitalovych pozadavk®
(nSCR) pro ¢lanek 304

RO420

O O O o

RO440




(Udaje v tis. K&

S.28.02.01
Minimalni kapitalovy pozadavek - Zivotni i neZivotni pojisténi

Nezivotni pojisténi Zivotni pojidténi Nezivotni pojisténi Zivotni pojidténi
MCR (NP, NP) vysledek MCR (NP, ZP) vysledek
c0010 €0020
Linearni slozka vzorce pro zivazky z neZivotniho pojisténi a zajisténi RO0O10 2000 251 o]
Cisty nejlep$t odhad (bez Cisté predepsané letY n'e]lepsllv Od,h?fj (bez' L X
zajisténi / zvlastni Gcelové pojistné (bez zajisténi) Za]lSt,em / 2viastni ucel}ovei I Cisté pr?fievp?ane
) L , jednotky) a technické  pojistné (bez zajidtént) za
jednotky) a technické rezervy za poslednich L | N
. . rezervy vypocitané jako poslednich 12 mésict
vypotitané jako celek 12 mésict celek
C0030 C0040 C0050 C0060
Pojistént lé¢ebnych vyloh a proporcionalni zajisténi R0020 871 1268 0
Pojidtént ochrany pHjmu a proporcionalni zajistént RO030 73873 75184
Pojistént odpovédnosti zaméstnavatele za $kodu pfi pracovnim Urazu nebo nemoci z povolant a proporcionalnt zajistént RO0%40 0 0
Pojistént odpovédnosti za $kodu z provozu motorovych vozidel, vé. proporcionélniho zajistént RO0O50 3247 527 2306 470
Ostatni pojisténi motorovych vozidel a proporcionalni zajistént RO060 1583915 4 475 549
Pojisténi namofini a letecké dopravy a pojistént piepravy a proporcionalnt zajistént RO0O70 14 748 49 631
Pojistént pro piipad pozaru a jinych $kod na majetku a proporcionalni zajistént RO080 1940 343 4132 955
Obecné pojisténi odpovédnosti a proporcionalni zajistént R0O090 2029 214 1735133
Pojisténi Gvérd a zaruk (kauci) a proporcionalni zajistént R0O100 0 177
Pojidtént pravni ochrany a proporcionélnt zajistént RO110 461 52 023
Asistence a proporcionalnt zajistént RO120 123 642 520 143
Pojidtént rliznych finanénich ztrat a proporcionalnt zajidtént RO130 84730 107 841
Neproporcionalni zdravotnt zajistént RO140 0 0
Neproporcionalni zajistént pojisténi odpovédnosti RO150 0 0
Neproporcionalni zajisténi namoini a letecké dopravy a prepravy RO160 0 0
Neproporcionalni zajisténi majetku RO170 0 0

(Udaje v tis. K&)

$.28.02.01
Minimalni kapitalovy pozadavek - Zivotni i neZivotni pojisténi

Nezivotni pojisténi Zivotni pojidténi Nezivotni pojisténi Zivotni pojisténi
MCR (ZP, NP) vysledek MCR (ZP, ZP) vysledek
C0070 C0080
Linearni slozka vzorce pro zavazky z Zivotniho pojisténi a zajisténi R0200 861 811
Cisty celkovy Cisty nejlepst odhad Cisty celkovy

(bez zajisténi /
zvlastnt ucelové
jednotky) a technické
rezervy vypocitané

Cisty nejlepét odhad (bez
zajisténi / zvlastni (celové
jednotky) a technické rezervy
vypocitané jako celek

kapital v riziku
(bez zajistént /
2zvlastni ucelové

kapital v riziku
(bez zajistént /
2zvlastnt ucelové

jednotky) jako celek jednotky)

C0090 o100 co110 C0120
Zavazky s podilem na zisku — zaru¢ené plnént RO210 20 683 044
Zéavazky s podilem na zisku — budouct nezaruéené podily na zisku R0O220 1386 206
Zavazky s plnénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢ntho fondu R0230 253236
Zavazky ostatniho Zivotntho pojistént a zajistént R0240 0

Zavazky Zivotntho pojistént a zajistént celkem R0250 238 355 289



(Udaje v tis. K&

$.28.02.01

Minimalni kapitalovy pozadavek - Zivotni i neZivotni pojisténi
Celkovy vypoéet minimalniho kapitalového poZadavku

Linearni minimalni kapitalovy pozadavek

Solventnostni kapitalovy pozadavek

Horni mezn{ hodnota minimalntho kapitalového pozadavku
Dolni meznt hodnota minimalniho kapitalového pozadavku

Kombinovana mezni hodnota minimalntho kapitalového pozadavku
Absolutni dolni mezni hodnota minimalniho kapitalového pozadavku

Minimalni kapitalovy pozadavek

Fiktivni minimalni kapitalovy poZadavek v oblasti neZivotniho a Zivotniho pojisténi

Fiktivni linearni minimalnti kapitalovy pozadavek

Fiktivni solventnostni kapitalovy pozadavek kromé navysent (ro¢ni nebo nejnovéjsi vypocet)
Fiktivni horni mezni hodnota minimalntho kapitalového pozadavku

Fiktivni dolni mezni hodnota minimalniho kapitalového pozadavku

Fiktivni kombinovana mezni hodnota minimalntho kapitalového pozadavku

Absolutni dolni mezni hodnota fiktivntho minimalniho kapitalového pozadavku

Fiktivni minimalni kapitalovy pozadavek

RO300
RO310
RO320
RO330
RO340
RO350

RO400

RO500
RO510
R0520
RO530
RO540
RO550
RO560

C0130

2 862 062
9 014 578
4 056 560
2253 645
2 862 062
189 958

C0130
2 862 062

Nezivotni pojisténi
C0140

2000 251

6300 149
2835067
1575037

2000 251

94 979

2000 251

Zivotni pojiténi
C0o150

861 811

2714 430

1221 493

678 607

861 811

94 979

861 811




